
ЗАТВЕРДЖЕНО 
Розпорядження начальника обласної 
військової адміністрації  
26.12.2025 № 1162/2025-р

 
 

ПЛАН РОБОТИ 
Хмельницької обласної державної адміністрації  

(обласної військової адміністрації) 
на 2026 рік 

 

Зміст заходу 
Обґрунтування 

необхідності 
здійснення заходу 

Термін 
виконання 

Відповідальні 
виконавці 

1 2 3 4 

І. Питання для внесення на розгляд сесії обласної ради: 

Про План заходів з реалізації Стратегії 
розвитку Хмельницької області на 2021-
2027 роки 

З метою визначення 
завдань та заходів, що 
забезпечуватимуть 
розвиток регіону

І квартал Олена Бохонська –  
директор Департаменту 
економічного розвитку 
облвійськадміністрації

Іа. Питання для розгляду в установленому порядку на підставі рішення Хмельницької 
обласної ради від 26.02.2022 року № 1-9/2022 “Про тимчасове делегування окремих 

повноважень Хмельницької обласної ради Хмельницькій обласній військовій 
адміністрації” 

І квартал 

Звіт про виконання обласного бюджету 
Хмельницької  області за 2025 рік 

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

І квартал Сергій Пенюшкевич – 
директор Департаменту 
фінансів облвійськадмі-
ністрації

  

Про внесення змін до обласного бюджету 
Хмельницької  області на 2026 рік 

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

І квартал Сергій Пенюшкевич  – 
директор Департаменту 
фінансів облвійськадмі-
ністрації

  

Про Програму розвитку індустріальних 
парків Хмельницької області на 2026-
2027 роки 

З метою визначення 
та виконання конк-
ретних заходів, спря-
мованих на розвиток 
індустріальних пар-
ків 

І квартал Олена Бохонська – 
директор Департаменту 
економічного розвитку 
облвійськадміністрації 

  

Звіт про хід виконання Програми 
фінансової підтримки функціонування 
Агенції регіонального розвитку Хмель-
ницької області на 2025-2027 роки

З метою аналізу 
стану виконання у 
2025 році вказаної 
Програми

І квартал Олена Бохонська –  
директор Департаменту 
економічного розвитку 
облвійськадміністрації

  

Звіт про хід виконання Програми роз-
витку малого і середнього підприєм-
ництва Хмельницької області на 2024-
2026 роки 

З метою інформуван-
ня про хід виконання 
Програми у 2025 році

І квартал Олена Бохонська –  
директор Департаменту 
економічного розвитку 
облвійськадміністрації
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Звіт про хід виконання Програми роз-
витку агропромислового комплексу 
Хмельницької області на 2023-2027 роки 

З метою аналізу стану 
виконання вказаної 
програми у 2025 році 

І квартал Олег Омелянюк – 
начальник управління 
розвитку агропромис-
лового комплексу та 
земельних відносин 
облвійськадміністрації

   

Звіт про виконання цільової комплексної 
програми розвитку освіти Хмельницької 
області на 2021-2025 роки  

З метою інформування 
про виконання вказа-
ної програми 

І квартал Олександр Пунда  –  
директор Департаменту 
освіти та науки обл-
військадміністрації

   

Звіт про виконання обласної комплексної 
програми підтримки внутрішньо перемі-
щених осіб у Хмельницькій області на 
2024-2025 роки 

З метою інформування 
про виконання прог-
рами 

І квартал  Ірина Ковальчук  – 
директор Департаменту 
соціального захисту 
населення облвійськ-
адміністрації

   

Звіт про виконання обласної комплексної 
програми соціального захисту населення 
на 2021-2025 роки 

З метою інформування 
про виконання прог-
рами 

І квартал  Ірина Ковальчук  – 
директор Департаменту 
соціального захисту 
населення облвійськ-
адміністрації

   

Звіт про виконання обласної комплексної 
програми підтримки сім’ї, запобігання та 
протидії домашньому насильству на 
період до 2025 року 

З метою інформування 
про хід виконання 
програми 

І квартал  Ірина Ковальчук  – 
директор Департаменту 
соціального захисту 
населення облвійськ-
адміністрації

   

Звіт про хід виконання  обласної програми 
оздоровлення та відпочинку дітей на 
період до 2027 року 

З метою інформування 
про хід виконання 
програми 

І квартал  Ірина Ковальчук  – 
директор Департаменту 
соціального захисту 
населення облвійськ-
адміністрації

   

Звіт про виконання Обласної програми 
розвитку та підтримки комунальних зак-
ладів охорони здоров'я Хмельницької 
обласної ради на 2025 рік 

З метою аналізу вико-
нання вказаної прог-
рами 

І квартал  Денис Дудко – 
директор Департа-
менту охорони здо-
ров’я облвійськадміні-
страції

   

Звіт про хід виконання Обласної прог-
рами централізованого забезпечення ме-
дичних закладів медичним обладнанням, 
медикаментами та виробами медично-
го призначення на 2024-2026 роки 

З метою інформування 
про хід виконання 
програми 

І квартал  Денис Дудко – 
директор Департа-
менту охорони здо-
ров’я облвійськадміні-
страції

   

Звіт про виконання Обласної програми 
реабілітації військовослужбовців, які пе-
ребувають на лікуванні у  комунальному 
некомерційному підприємстві “Хмель-
ницький обласний госпіталь ветеранів 
війни” Хмельницької обласної ради на 
2024-2025 роки  

З метою аналізу вико-
нання вказаної прог-
рами 

І квартал Денис Дудко – 
директор Департа-
менту охорони здо-
ров’я облвійськадміні-
страції 
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Звіт про виконання обласної програми роз-
витку архівної справи на 2022-2025 роки 

Забезпечення розвитку 
архівної справи в об-
ласті та збереження 
архівних документів

І квартал Катерина Бурдуваліс – 
директор Державного 
архіву Хмельницької 
області

   

Звіт про виконання програми формування 
страхового фонду документації Хмель-
ницької області на 2022-2025 роки 

Забезпечення розвитку 
архівної справи в об-
ласті та збереження 
архівних документів 

І квартал Катерина Бурдуваліс – 
директор Державного 
архіву Хмельницької 
області

   

Звіт про хід виконання обласної програми 
сприяння розвитку громадянського сус-
пільства на 2024-2026 роки 

З метою аналізу вико-
нання програми у 
2025 році 

І квартал Людмила Черевченко – 
виконуюча обов’язки 
директора Департамен-
ту інформаційної діяль-
ності, культури, націо-
нальностей та релігій 
облвійськадміністрації

   

Звіт про хід виконання Програми роз-
витку культури і духовності Хмельниць-
кої області на 2024-2026 роки 

З метою аналізу вико-
нання програми у 
2025 році 

І квартал Людмила Черевченко – 
виконуюча обов’язки 
директора Департамен-
ту інформаційної діяль-
ності, культури, націо-
нальностей та релігій 
облвійськадміністрації

   

Звіт про виконання цільової соціальної 
програми “Молодь Хмельниччини” на 
2022-2025 роки 

З метою аналізу вико-
нання вказаної прог-
рами  

І квартал Наталія Томусяк – 
начальник управління 
молоді, фізичної куль-
тури і спорту облвійськ-
адміністрації

   

Звіт про хід виконання регіональної прог-
рами інформатизації “Цифрова трансфор-
мація Хмельниччини” на 2024-2026 роки 

З метою інформування 
про хід виконання 
програми 

І квартал  Олексій Федоров –  
начальник управління 
цифрового розвитку, 
цифрових трансформа-
цій та цифровізації 
облвійськадміністрації

   

Звіт про хід виконання обласної комп-
лексної програми соціальної підтримки 
ветеранів війни, членів сімей загиблих 
(померлих) ветеранів війни, членів сімей 
загиблих (померлих) Захисників та Захис-
ниць України на 2025-2026 роки  

З метою підвищення 
рівня соціального за-
хисту ветеранів війни, 
членів сімей загиблих 
(померлих) Захисників 
та Захисниць України

І квартал Інна Пікало  – 
начальник управління 
з питань ветеранської 
політики облвійськадмі-
ністрації 

   

ІІ квартал 

Про внесення змін до обласного бюджету 
Хмельницької  області на 2026 рік 

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

ІІ квартал Сергій Пенюшкевич – 
директор Департаменту 
фінансів облвійськадмі-
ністрації 

   

  



4 
 
 

1 2 3 4 
Звіт про хід виконання Програми модер-
нізації та фінансової підтримки комуналь-
ного підприємства “Аеропорт Хмель-
ницький” на 2023- 2027 роки  

З метою аналізу стану 
виконання вказаної 
програми 

ІІ квартал Микита Друпов  – 
начальник управління 
інфраструктури обл-
військадміністрації

   

Звіт про виконання програми збереження 
об’єктів культурної спадщини Хмель-
ницької області на 2021-2025 роки 

З метою аналізу вико-
нання програми 

ІІ квартал Людмила Черевченко – 
виконуюча обов’язки 
директора Департа-
менту інформаційної 
діяльності, культури, 
національностей та 
релігій облвійськадміні-
страції

   

Звіт про виконання обласної програми 
розвитку і функціонування української 
мови в усіх сферах суспільного життя 
Хмельницької області на 2023-2025 роки 

З метою аналізу вико-
нання програми 

ІІ квартал Людмила Черевченко – 
виконуюча обов’язки 
директора Департа-
менту інформаційної 
діяльності, культури, 
національностей та 
релігій облвійськадміні-
страції

   

Звіт про виконання програми охорони 
навколишнього природного середовища 
Хмельницької області на 2021-2025 роки 

З метою аналізу вико-
нання програми 

ІІ квартал Марина Олех – 
виконуюча обов’язки 
директора Департа-
менту природних 
ресурсів та екології 
облвійськадміністрації

   

ІІІ квартал 

Про внесення змін до обласного бюджету 
Хмельницької  області на 2026 рік 

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

ІІІ квартал Сергій Пенюшкевич – 
директор Департа-
менту фінансів обл-
військадміністрації

   

Про прогноз обласного бюджету Хмель-
ницької області на 2027-2029 роки 

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

ІІІ квартал Сергій Пенюшкевич – 
директор Департа-
менту фінансів обл-
військадміністрації

   

Звіт про хід виконання обласної цільової 
соціальної програми розвитку фізичної 
культури і спорту на  2025-2029 роки  

З метою аналізу стану 
виконання програми  

ІІІ квартал  Наталія Томусяк – 
начальник управління 
молоді, фізичної куль-
тури і спорту облвійськ-
адміністрації

   

Звіт про виконання Програми розвитку 
туризму Хмельницької області на 2021-
2025 роки 

З метою аналізу вико-
нання вказаної прог-
рами  

IІІ квартал Микита Друпов  – 
начальник управління 
інфраструктури обл-
військадміністрації
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ІV квартал 

Про внесення змін до обласного бюд-
жету Хмельницької  області на 2026 рік

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

ІV квартал Сергій Пенюшкевич – 
директор Департамен-
ту фінансів облвійськ-
адміністрації

   

Про проєкт обласного бюджету Хмель-
ницької області на 2027 рік 

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

ІV квартал Сергій Пенюшкевич – 
директор Департамен-
ту фінансів облвійськ-
адміністрації

   

Про Програму економічного та соціаль-
ного розвитку Хмельницької області на 
2027 рік 

З метою визначення 
пріоритетів, завдань 
та заходів, що забез-
печать розвиток 
регіону у 2027 році

IV квартал Олена Бохонська –  
директор Департаменту 
економічного розвитку 
облвійськадміністрації 

   

Про Програму розвитку малого і серед-
нього підприємництва Хмельницької 
області на 2027-2029 роки 

З метою визначення 
пріоритетів, завдань 
та заходів, що забез-
печать розвиток 
підприємництва 
регіону у 2027-2029 
роках

IV квартал Олена Бохонська –  
директор Департаменту 
економічного розвитку 
облвійськадміністрації 

   

ІІ. Питання для внесення на розгляд засідань колегії 
обласної державної адміністрації (обласної військової адміністрації): 

І квартал 
Звіт про виконання обласного бюджету 
Хмельницької області за 2025 рік 

Вимоги Бюджетного 
кодексу України 

Лютий  Сергій Пенюшкевич – 
директор Департамен-
ту фінансів облвійськ-
адміністрації

   

Про стан фінансово-бюджетної дисцип-
ліни в області за 2025 рік 

Забезпечення законно-
го, раціонального та 
ефективного витра-
чання бюджетних 
коштів, а також інших 
активів територіаль-
них громад області

Лютий Анатолій Марценюк – 
начальник Управління 
Західного офісу Держ-
аудитслужби в області 

   

Про підсумки роботи місцевих органів 
виконавчої влади та органів місцевого 
самоврядування області з розгляду звер-
нень громадян у 2025 році та першо-
чергові заходи щодо ефективного забез-
печення реалізації громадянами консти-
туційного права на звернення у 2026 році 

З метою аналізу робо-
ти місцевих органів 
влади з розгляду звер-
нень громадян у 2025 
році та визначення ос-
новних заходів щодо 
поліпшення її ефек-
тивності у 2026 році

Лютий  Ірина Задорожна – 
начальник відділу 
роботи із зверненнями 
громадян апарату 
облвійськадміністрації 
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Про план роботи Хмельницької обласної 
державної адміністрації (Хмельницької 
обласної військової адміністрації) на 
ІІ квартал 2026 року 

З метою колективного 
обговорення та узгод-
ження основних 
напрямів діяльності 
облдержадміністрації 
(облвійськадміністрації)

Березень Іван Косяк  –  
начальник організацій-
ного відділу апарату 
облвійськадміністрації 

   

ІІ квартал 

Про підсумки економічного та соціаль-
ного розвитку Хмельницької області та 
виконання Програми економічного та 
соціального розвитку Хмельницької об-
ласті на 2025 рік 

З метою аналізу стану 
соціально-економіч-
ного розвитку області, 
визначення найбільш 
актуальних питань 

Квітень Олена Бохонська –  
директор Департаменту 
економічного розвитку 
облвійськадміністрації 

   

Про підсумки проходження опалюваль-
ного сезону 2025/2026 року та організацію 
підготовки об’єктів житлово-комуналь-
ного господарства та соціальної сфери до 
роботи в зимовий період  2026/2027 року 

З метою аналізу стану 
проходження опалю-
вального сезону 
2025/2026 року та під-
готовки до опалю-
вального сезону 
2026/2027 року

Квітень Віра Бригадир – 
директор Департаменту 
розвитку громад, будів-
ництва та житлово-ко-
мунального господар-
ства облвійськадмі-
ністрації

   

Про план роботи Хмельницької обласної 
державної адміністрації (Хмельницької 
обласної військової адміністрації) на 
ІІІ квартал 2026 року 

З метою колективного 
обговорення та узгод-
ження основних на-
прямів діяльності 
облдержадміністрації 
(облвійськадміністрації)

Червень  Іван Косяк  –  
начальник організацій-
ного відділу апарату 
облвійськадміністрації 

   

ІІІ квартал 

Про прогноз обласного бюджету Хмель-
ницької області на 2027-2029 роки 

Вимога Бюджетного 
кодексу України 

Серпень Сергій Пенюшкевич - 
директор Департамен-
ту фінансів облвійськ-
адміністрації

   

Про стан виконання завдань з підготовки 
житлово-комунального господарства та 
соціальної сфери області до роботи в 
зимовий період 2026/2027 року 

З метою аналізу стану 
підготовки до опалю-
вального сезону 
2026/2027року 

Серпень Віра Бригадир – 
директор Департаменту 
розвитку громад, будів-
ництва та житлово-ко-
мунального господар-
ства облвійськадмі-
ністрації

   

Про стан підготовки закладів освіти 
Хмельницької області до 2026/2027 нав-
чального року  

З метою аналізу під-
готовки закладів осві-
ти до нового навчаль-
ного року

Серпень Олександр Пунда  – 
директор Департаменту 
освіти та науки обл-
військадміністрації

   

Про план роботи Хмельницької обласної 
державної адміністрації (Хмельницької 
обласної військової адміністрації) на 
ІV квартал 2026 року 

З метою колективного 
обговорення та узгод-
ження основних на-
прямів діяльності 
облдержадміністрації 
(облвійськадміністрації)

Вересень Іван Косяк – 
начальник організацій-
ного відділу апарату 
облвійськадміністрації 
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ІV квартал 

Про проєкт обласного бюджету Хмель-
ницької області на 2027 рік 

Вимога Бюджетного 
кодексу України  

Грудень Сергій Пенюшкевич – 
директор Департаменту 
фінансів облвійськадмі-
ністрації

   

Про стан організації та оцінювання пов-
сякденного функціонування (медико-со-
ціальної експертизи) особи експертними 
командами закладів охорони здоров’я 
області  

З метою реалізації 
державної політики у 
сфері охорони здо-
ров’я 

Грудень Денис Дудко – 
директор Департамен-
ту охорони здоров’я 
облвійськадміністрації 

   

Про цифровізацію документів в архівних 
установах області та заходи зі збереження 
архівної спадщини під час війни 

Забезпечення оцифру-
вання архівних доку-
ментів та здійснення 
заходів зі збереження 
архівної спадщини під 
час війни

Грудень Катерина Бурдуваліс – 
директор Державного 
архіву Хмельницької 
області 

   

Про плани роботи Хмельницької облас-
ної державної адміністрації (Хмель-
ницької обласної військової адміністра-
ції) на 2027 рік та І квартал 2027 року 

З метою колективного 
обговорення та узгод-
ження основних на-
прямів діяльності 
облдержадміністрації 
(облвійськадміністрації)

Грудень Іван Косяк –  
начальник організацій-
ного відділу апарату 
облвійськадміністрації 

    

ІІІ. Питання взаємодії з органами місцевого самоврядування: 

Участь керівництва та керівників 
структурних підрозділів обласної 
державної адміністрації (обласної 
військової адміністрації) у роботі сесії, 
президії, депутатських комісій облас-
ної ради 

З метою сприяння 
прийняттю рішень, 
що виносяться на 
розгляд обласної ради

Протягом року Керівництво облвійськ-
адміністрації, керівники 
структурних підрозділів 
облвійськадміністрації 

   

Проведення спільних організаційно-
масових заходів, визначених у VІІ роз-
ділі вказаного плану роботи  

З метою забезпечення 
виконання спільних 
планів проведення 
заходів  

Протягом року Заступники началь-
ника, керівник апарату, 
керівники структурних 
підрозділів 
облвійськадміністрації 
та її апарату

   

Організація контролю за своєчасним 
розглядом запитів та звернень депутатів 
обласної ради до начальника обласної 
військової адміністрації, його заступни-
ків, керівника апарату 

Виконання вимог 
ст. 22 Закону України 
“Про статус депутатів 
місцевих рад” 

Протягом року Відділ контролю апа-
рату облвійськадмі-
ністрації 
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Організація контролю за здійсненням 
органами місцевого самоврядування 
делегованих повноважень органів ви-
конавчої влади 

На виконання поста-
нови Кабінету Мініст-
рів України від 
09.03.1999 року № 339 
“Про затвердження 
Порядку контролю за 
здійсненням органами 
місцевого самовряду-
вання делегованих 
повноважень органів 
виконавчої влади”

Протягом року Організаційний відділ 
апарату облвійськадмі-
ністрації 

   

ІV. Питання для вивчення з наступним інформуванням по них заступників 
начальника, керівника апарату обласної військової адміністрації: 

Визначаються квартальними планами роботи обласної державної адміністрації (обласної 
військової адміністрації)  

V. Стан реалізації нормативно-правових актів Верховної Ради 
України, Президента України, Кабінету Міністрів України,  

голови обласної державної адміністрації (начальника обласної військової адміністрації) 

Перелік окремих нормативно-правових 
актів, хід виконання яких буде розглянуто 
у порядку контролю на нарадах у першого 
заступника, заступників голови обласної 
державної адміністрації (начальника об-
ласної військової адміністрації), визна-
чається квартальними планами роботи 
обласної державної адміністрації (облас-
ної військової адміністрації) 

Необхідність здійс-
нення оперативного 
контролю за вико-
нанням зазначених 
нормативно-правових 
актів 

Протягом року Перший заступник, 
заступники началь-
ника, керівники струк-
турних підрозділів 
обласної військової 
адміністрації  

VІ. Надання методичної і практичної допомоги районним державним 
адміністраціям (районним військовим адміністраціям), виконавчим органам 

місцевих рад, структурним підрозділам обласної державної адміністрації 
(обласної військової адміністрації) 

Заходи щодо надання методичної і прак-
тичної допомоги районним державним 
адміністраціям (районним військовим 
адміністраціям), виконавчим органам 
місцевих рад, структурним підрозділам 
обласної державної адміністрації 
(обласної військової адміністрації) визна-
чаються квартальними планами роботи 
обласної державної адміністрації (облас-
ної військової адміністрації) 

З метою удоскона-
лення роботи рай-
держадміністрацій 
(райвійськадміністра-
цій), виконавчих 
органів місцевих рад 

Протягом року Перший заступник, 
заступники началь-
ника, керівники струк-
турних підрозділів 
обласної військової 
адміністрації та її 
апарату 

VІІ. Організаційно-масові заходи 

1. Організація в області заходів, пов’язаних з відзначенням державних, 
професійних, релігійних, інших свят та пам’ятних дат: 

визначаються квартальними планами роботи обласної державної адміністрації 
(обласної військової адміністрації). 



9 
 

2. Засідання колегій структурних підрозділів облвійськадміністрації, ко-
місій, координаційних комітетів, робочих груп, інших дорадчих органів: 

визначаються квартальними планами роботи обласної державної адміністрації 
(обласної військової адміністрації). 

3. Інші організаційно-масові заходи (з нагоди визначних подій, акції, фести-
валі, конкурси, виставки, цикли телепередач, прямі теле- та радіоефіри, прес-
конференції, брифінги тощо): 

визначаються квартальними планами роботи обласної державної адміністрації 
(обласної військової адміністрації). 
 
 

Заступник керівника  
апарату адміністрації       Зоряна ДАВИДЧУК 


