
ЗАТВЕРДЖЕНО 
Розпорядження начальника обласної 
військової адміністрації  
27.01.2026 № 85/2026-р

 
ПЛАН-ГРАФІК  

підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування та  
депутатів місцевих рад у Хмельницькому регіональному центрі підвищення кваліфікації  

на 2026 рік 
 

№ 
з/п 

Термін 
навчання Категорія слухачів Вид підвищення кваліфікації 

та назва програми 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 04 лютого Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Забезпечення національної 
стійкості в сучасній Україні 
(загальна короткострокова 
програма) 

Забезпечення націо-
нальної стійкості 

Професійні знання засад і принци-
пів державної політики у сфері 
євроатлантичної інтеграції України. 
Професійні знання з питань забез-
печення національної стійкості

0,2 50 5  

2 10 лютого Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Запобігання корупції та впро-
вадження стандартів доброчес-
ності й етичної поведінки на 
державній службі та службі в 
органах місцевого самовряду-
вання (загальна короткостро-
кова програма) 

Запобігання корупції. 
Стандарти доброчесної 
та етичної поведінки 

Професійні знання щодо правових 
та організаційних засад запобіган-
ня корупції. 
Забезпечення доброчесної та етич-
ної поведінки на державній службі 
та службі в органах місцевого 
самоврядування

0,3 50 10 10 

3 Лютий-
березень 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Ділова англійська мова 
(загальна короткострокова 
програма) 

Удосконалення рівня 
володіння іноземною 
мовою, яка є офіційною 
мовою Ради Європи 

Професійні знання іноземної мови.
Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

1 30   
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4 12-13 

лютого 
Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Удосконалення рівня володіння 
державною мовою у цифрову 
епоху (загальна короткостро-
кова програма) 

Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою. 
Комунікація та взаємодія

Удосконалення рівня володіння 
державною мовою. 
Комунікація та взаємодія 

0,5 40 20 5 

5 17 лютого Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Психологічна підтримка в 
умовах кризи/невизначеності 
(загальна короткострокова 
програма)

Комунікація та взаємодія Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,3 40 5 10 

6 19 лютого Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Забезпечення рівних прав та 
можливостей жінок і чоловіків. 
Гендерна рівність (загальна 
короткострокова програма) 

Забезпечення рівних 
прав та можливостей 
жінок і чоловіків 

Знання законодавства. 
Прийняття ефективних рішень. 
Управління ефективністю та 
розвиток людських ресурсів

0,25 40 5 10 

7 25-26 
лютого 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Інформаційна безпека та цифро-
ва грамотність публічних служ-
бовців (загальна короткостро-
кова програма) 

Цифрова грамотність. 
Робота з інформацією 

Цифрова грамотність. 
Професійні знання засад і принци-
пів державної політики у сфері 
інформаційної безпеки

0,5 40 10 10 

8 03 березня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Розв’язання конфліктів. Діалог 
як підхід до вирішення чутли-
вих питань (загальна коротко-
строкова програма)

Діалог як підхід до вирі-
шення чутливих питань. 
Розв’язання конфліктів 

Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,25 40 5 15 

9 05 березня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Розвиток волонтерської діяль-
ності (загальна короткострокова 
програма) 

Комунікація та взаємо-
дія. 
Провадження волон-
терської діяльності 

Професійні знання щодо провад-
ження волонтерської діяльності 

0,2 30  10 

10 09-20 
березня 

Державні 
службовці кате-
горії “Б” органів 
виконавчої влади 

Загальна професійна (сертифі-
катна) програма для державних 
службовців, які займають поса-
ди державної служби категорії 
“Б” (не рідше одного разу на 
три роки) 

Підвищення кваліфіка-
ції державних службов-
ців, які займають посади 
державної служби 
категорії “Б” 

Професійні знання. 
Прийняття ефективних рішень. 
Лідерство. 
Комунікація та взаємодія. 
Упровадження змін. 
Управління організацією роботи та 
персоналом. 
Цифрова грамотність

2 20 10  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11 09-20 

березня 
Державні 

службовці кате-
горії “В” органів 
виконавчої влади 

Загальна професійна (сертифі-
катна) програма для державних 
службовців, які займають поса-
ди державної служби категорії 
“В” (не рідше одного разу на 
три роки) 

Підвищення кваліфіка-
ції державних службов-
ців, які займають посади 
державної служби кате-
горії “В”  

Професійні знання. 
Виконання на високому рівні пос-
тавлених завдань. 
Командна робота та взаємодія. 
Сприйняття змін. 
Цифрова грамотність

2 40 10  

12 10-11 
березня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Командна робота та взаємодія 
(загальна короткострокова 
програма) 

Комунікація та 
взаємодія 

Командна робота та взаємодія 0,53 40  10 

13 18 березня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Європейська та євроатлантична 
інтеграція України: основні 
аспекти (загальна короткостро-
кова програма)

Європейська інтеграція. 
Євроатлантична інтегра-
ція 

Знання законодавства. 
Робота з інформацією. 
Сприйняття змін 

0,3 50 5 15 

14 24 березня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Запобігання корупції та упро-
вадження стандартів добро-
чесності й етичної поведінки на 
державній службі та службі в 
органах місцевого самовряду-
вання (загальна короткостро-
кова програма) 

Запобігання корупції. 
Стандарти доброчесної 
та етичної поведінки 

Професійні знання щодо правових 
та організаційних засад запобіган-
ня корупції. 
Забезпечення доброчесної та етич-
ної поведінки на державній службі 
та службі в органах місцевого 
самоврядування

0,3 40 5 5 

15 26- 27 
березня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Ділова українська мова у про-
фесійній комунікації та взаємо-
дії публічних службовців 
(загальна короткострокова 
програма) 

Комунікація та взаємо-
дія. 
Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою

Виконання на високому рівні 
поставлених завдань. 
Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,5 40 10 10 

16 31 березня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Лідерство в публічному управ-
лінні (загальна короткострокова 
програма) 

Лідерство Лідерство. 
Командна робота та взаємодія. 
Упровадження змін. 
Прийняття ефективних рішень

0,3 50 5 10 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
17 01-02 

квітня 
Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Діяльність публічних службов-
ців: практичні аспекти (загальна 
короткострокова програма) 

Загальні питання дер-
жавного управління, 
зміни у законодавстві з 
питань державної 
служби

Професійні знання. 
Виконання на високому рівні 
поставлених завдань. 
Робота з інформацією 

0,5 40 10 10 

18 07 квітня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Основи загальної адміністра-
тивної процедури (загальна 
короткострокова програма) 

Нові засади здійснення 
адміністративної про-
цедури 

Професійні знання. 
Знання законодавства про адмі-
ністративну процедуру 

0,25 30  10 

19 08 квітня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Забезпечення прав і свобод лю-
дини. Запобігання та протидія 
дискримінації (загальна 
короткострокова програма)

Забезпечення прав і сво-
бод людини, протидія 
дискримінації, зокрема 
за етнічною ознакою 

Знання законодавства. 
Особистісні компетенції. 
Прийняття ефективних рішень 

0,25 50 5 10 

20 14 квітня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Сприйняття змін публічними 
службовцями (загальна 
короткострокова програма) 

Сприйняття змін Сприйняття змін. 
Виконання на високому рівні 
поставлених завдань. 
Особистісні компетенції.  
Прийняття ефективних рішень

0,25 40 5 10 

21 15-16 
квітня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Правові та практичні аспекти 
публічних закупівель (загальна 
короткострокова програма) 

Здійснення публічних 
закупівель 

Професійні знання щодо здійснен-
ня публічних закупівель. 
Професійні знання основ управлін-
ня публічними фінансами

0,5 20 5 
15 

22 22 квітня Посадові особи 
місцевого 

самоврядування, 
державні службовці 

Новели та етапи реалізації Зако-
ну України “Про службу в орга-
нах місцевого самоврядування” 
(загальна короткострокова 
програма) 

Загальні питання місце-
вого самоврядування, 
зміни у законодавстві з 
питань служби в орга-
нах місцевого самовря-
дування

Професійні знання з питань право-
вого регулювання служби в орга-
нах місцевого самоврядування 

0,33 5  30 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
23 23-24 

квітня 
Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Удосконалення рівня володіння 
державною мовою у цифрову 
епоху (загальна 
короткострокова програма) 

Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою. 
Комунікація та взаємодія

Удосконалення рівня володіння 
державною мовою. 
Комунікація та взаємодія 

0,5 40 10 10 

24 28 квітня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Управління персоналом в орга-
нах публічної влади (загальна 
короткострокова програма) 

Управління персоналом 
та управління результа-
тивністю 

Управління ефективністю та 
розвиток людських ресурсів. 
Управління організацією роботи та 
персоналом. 
Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія

0,3 40 5 10 

25 30 квітня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Особливості ведення діловод-
ства в місцевих органах вико-
навчої влади (загальна коротко-
строкова програма) 

Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою 

Професійні знання державної 
мови. 
Професійні знання особливостей 
ведення діловодства в місцевих 
органах виконавчої влади

0,3 45 20 10 

26 05 травня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Психологічна підтримка в умо-
вах кризи /невизначеності (за-
гальна короткострокова прог-
рама)

Комунікація та взаємодія Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,3 30 5 10 

27 06 травня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Доступ до публічної інформації 
(загальна короткострокова 
програма) 

Забезпечення доступу 
до публічної інформації.
Дотримання прав люди-
ни та протидія дискри-
мінації

Професійні знання про права 
людини і громадянина. 
Знання законодавства у сфері 
забезпечення права на доступ до 
публічної інформації

0,25 30 5 10 

28 11-22 
травня 

Державні 
службовці кате-
горії “Б” органів 
виконавчої влади 

Загальна професійна (сертифі-
катна) програма підвищення 
кваліфікації для державних 
службовців, яких вперше приз-
начено на посади державної 
служби категорії “Б” 

Підвищення кваліфіка-
ції державних службов-
ців, яких вперше приз-
начено на посади дер-
жавної служби кате-
горії “Б” 

Професійні знання. 
Лідерство. 
Комунікація та взаємодія. 
Упровадження змін. 
Управління організацією роботи та 
персоналом. 
Цифрова грамотність

2 15 5  

  



6 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
29 11-22 

травня 
Державні 

службовці кате-
горії “В” органів 
виконавчої влади 

Загальна професійна (сертифі-
катна) програма підвищення 
кваліфікації для державних 
службовців, яких вперше приз-
начено на посади державної 
служби категорії “В” 

Підвищення кваліфіка-
ції державних службов-
ців, яких вперше приз-
начено на посади 
державної служби 
категорії “В” 

Професійні знання. 
Виконання на високому рівні 
поставлених завдань. 
Командна робота та взаємодія. 
Сприйняття змін. 
Цифрова грамотність

2 30 5  

30 12 травня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Ведення переговорів, медіація 
(загальна короткострокова 
програма) 

Ведення переговорів. 
Медіація 

Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,25 30 5 10 

31 14 травня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Використання штучного інте-
лекту в роботі публічних служ-
бовців (загальна короткостро-
кова програма)

Сприйняття змін. 
Інформаційна безпека 

Цифрова грамотність. 
Особистісні компетенції 

0,3 40 5 10 

32 20 травня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Упровадження змін та прийнят-
тя ефективних рішень (загальна 
короткострокова програма) 

Упровадження змін та 
прийняття ефективних 
рішень 

Упровадження змін. 
Прийняття ефективних рішень 

0,25 40 5 10 

33 26 травня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Ділова українська мова 
(загальна короткострокова 
програма) 

Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою 

Професійні знання державної мови 0,3 40 15 10 

34 28-29 
травня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Інформаційна безпека та циф-
рова грамотність публічних 
службовців (загальна коротко-
строкова програма) 

Цифрова грамотність. 
Робота з інформацією 

Цифрова грамотність. 
Професійні знання засад і принци-
пів державної політики у сфері 
інформаційної безпеки

0,5 30 5 5 

35 03 червня Посадові особи 
місцевого 

самоврядування, 
державні службовці 

Актуальні питання діяльності 
старости (загальна короткостро-
кова програма) 

Загальні питання місце-
вого самоврядування. 
Зміни у законодавстві з 
питань служби в орга-
нах місцевого самовря-
дування

Виконання на високому рівні пос-
тавлених завдань. 
Знання законодавства. 
Комунікація та взаємодія 

0,25 5  25 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
36 09 червня Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Розв’язання конфліктів. Діалог 
як підхід до вирішення чутли-
вих питань (загальна коротко-
строкова програма)

Діалог як підхід до вирі-
шення чутливих питань. 
Розв’язання конфліктів 

Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,25 35  20 

37 11 червня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Психологічна підтримка в умо-
вах кризи/ невизначеності 
(загальна короткострокова 
програма)

Комунікація та взаємодія Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,3 25 5 15 

38 16 червня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Створення безбар’єрного прос-
тору: актуальні питання 
(загальна короткострокова 
програма) 

Створення безбар’єр-
ного простору 

Професійні знання з питань ство-
рення безбар’єрного простору. 
Прийняття ефективних рішень. 
Виконання на високому рівні пос-
тавлених завдань

0,25 35  20 

39 24 червня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Формування стресостійкості 
публічного службовця в сучас-
них умовах (загальна коротко-
строкова програма) 

Забезпечення психоло-
гічної підтримки та 
адаптації у період воєн-
ного стану та після його 
припинення чи скасу-
вання

Стресостійкість. 
Командна робота та взаємодія. 
Комунікація та взаємодія 

0,25 40 5 10 

40 08 липня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Використання штучного інте-
лекту в роботі публічних служ-
бовців (загальна короткостро-
кова програма)

Сприйняття змін. 
Інформаційна безпека 

Цифрова грамотність. 
Особистісні компетенції 

0,3 30 5 15 

41 13-14 
липня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Командна робота та взаємодія 
(загальна короткострокова 
програма) 

Комунікація та взаємодія Командна робота та взаємодія 0,53 35  15 

42 26-27 
серпня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Удосконалення рівня володіння 
державною мовою у цифрову 
епоху (загальна короткостро-
кова програма) 

Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою. 
Комунікація та 
взаємодія

Удосконалення рівня володіння 
державною мовою. 
Комунікація та взаємодія 

0,5 40 15 10 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
43 03 вересня Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Доступ до публічної інформації 
(загальна короткострокова 
програма) 

Забезпечення доступу 
до публічної інформації.
Дотримання прав люди-
ни та протидія дискри-
мінації

Професійні знання про права 
людини і громадянина. 
Знання законодавства у сфері 
забезпечення права на доступ до 
публічної інформації

0,25 30  15 

44 08-09 
вересня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Діяльність публічних службов-
ців: практичні аспекти (загальна 
короткострокова програма) 

Загальні питання дер-
жавного управління. 
Зміни у законодавстві з 
питань державної 
служби

Професійні знання. 
Виконання на високому рівні 
поставлених завдань. 
Робота з інформацією 

0,5 40 10 10 

45 14-25 
вересня 

Державні 
службовці кате-
горії “Б” органів 
виконавчої влади 

Загальна професійна (сертифі-
катна) програма підвищення 
кваліфікації для державних 
службовців, які займають 
посади державної служби 
категорії “Б” (не рідше одного 
разу на три роки) 

Підвищення кваліфіка-
ції державних службов-
ців, які займають посади 
державної служби 
категорії “Б” (не рідше 
одного разу на три роки)

Професійні знання. 
Прийняття ефективних рішень. 
Лідерство. 
Комунікація та взаємодія. 
Упровадження змін. 
Управління організацією роботи та 
персоналом. 
Цифрова грамотність

2 20 20  

46 14-25 
вересня 

Державні 
службовці кате-
горії “В” органів 
виконавчої влади 

Загальна професійна (сертифі-
катна) програма підвищення 
кваліфікації для державних 
службовців, які займають поса-
ди державної служби категорії 
“В” (не рідше одного разу на 
три роки)

Підвищення кваліфіка-
ції державних службов-
ців, які займають посади 
державної служби 
категорії “В” (не рідше 
одного разу на три роки)

Професійні знання. 
Виконання на високому рівні 
поставлених завдань. 
Командна робота та взаємодія. 
Сприйняття змін. 
Цифрова грамотність 

2 40 20  

47 16 вересня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Розв’язання конфліктів. Діалог 
як підхід до вирішення чутли-
вих питань (загальна коротко-
строкова програма)

Діалог як підхід до вирі-
шення чутливих питань. 
Розв’язання конфліктів 

Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,25 30 10 10 

  



9 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
48 22 вересня Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Запобігання корупції та упро-
вадження стандартів доброчес-
ності й етичної поведінки на 
державній службі та службі в 
органах місцевого самовряду-
вання (загальна короткостро-
кова програма) 

Запобігання корупції. 
Стандарти доброчесної 
та етичної поведінки 

Професійні знання щодо правових 
та організаційних засад запобіган-
ня корупції. 
Забезпечення доброчесної та 
етичної поведінки на державній 
службі та службі в органах місце-
вого самоврядування

0,3 30 10 10 

49 28-29 
вересня 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Інформаційна безпека та циф-
рова грамотність публічних 
службовців (загальна коротко-
строкова програма) 

Цифрова грамотність. 
Робота з інформацією 

Цифрова грамотність. 
Професійні знання засад і принци-
пів державної політики у сфері 
інформаційної безпеки

0,5 20 20 10 

50 Жовтень - 
грудень 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Ділова англійська мова (загаль-
на професійна (сертифікатна) 
програма) 

Удосконалення рівня 
володіння іноземною 
мовою, яка є офіційною 
мовою Ради Європи 

Професійні знання іноземної мови.
Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

2 25 5 10 

51 08 жовтня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Основи загальної адміністра-
тивної процедури (загальна 
короткострокова програма) 

Нові засади здійснення 
адміністративної про-
цедури 

Професійні знання загальної адмі-
ністративної процедури. 
Знання законодавства про адмі-
ністративну процедуру

0,25 15 5 30 

52 13 жовтня Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Основи управління публічними 
інвестиціями (загальна коротко-
строкова програма) 

Управління публічними 
інвестиціями/залучення 
інвестицій 

Професійні знання. 
Інші 

0,25 20  10 

53 19-30 
жовтня 

Посадові особи 
місцевого 

самоврядування 

Загальна професійна (сертифі-
катна) програма підвищення 
кваліфікації посадових осіб 
місцевого самоврядування, 
призначених на посади в орга-
нах місцевого самоврядування 
(для підвищення кваліфікації не 
рідше одного разу на три роки) 

Підвищення кваліфіка-
ції посадових осіб міс-
цевого самоврядування. 
Призначених на посади 
в органах місцевого 
самоврядування (не 
рідше одного разу на 
три роки) 

Виконання на високому рівні пос-
тавлених завдань, впровадження 
змін. 
Знання законодавства у сфері міс-
цевого самоврядування та служби 
в органах місцевого самоврядуван-
ня. 
Особистісні компетентності. 
Цифрова грамотність

2   20 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
54 04-05 

листопада
Державні 

службовці, посадові 
особи місцевого 
самоврядування 

Ділова українська мова у про-
фесійній комунікації та взаємо-
дії публічних службовців 
(загальна короткострокова 
програма) 

Комунікація та взаємо-
дія. 
Розроблення інформа-
ційних повідомлень у 
форматі легкого читан-
ня. 
Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою

Виконання на високому рівні 
поставлених завдань. 
Комунікація та взаємодія. 
Командна робота та взаємодія 

0,5 15 10 15 

55 18 листо-
пада 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Особливості ведення діловод-
ства в місцевих органах вико-
навчої влади (загальна коротко-
строкова програма) 

Удосконалення рівня 
володіння державною 
мовою 

Професійні знання державної 
мови. 
Професійні знання особливостей 
ведення діловодства в місцевих 
органах виконавчої влади

0,3 15 5 20 

56 25 листо-
пада 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Формування стресостійкості 
публічного службовця в сучас-
них умовах (загальна коротко-
строкова програма) 

Забезпечення психоло-
гічної підтримки та 
адаптації у період воєн-
ного стану та після його 
припинення чи скасу-
вання

Стресостійкість. 
Командна робота та взаємодія. 
Комунікація та взаємодія 

0,25 20 15 20 

57 Протягом 
року 

Державні служ-
бовці категорій “Б”, 
“В” органів вико-

навчої влади 

Актуальні питання діяльності 
окремих органів публічної 
влади (загальна/спеціальна 
короткострокова програма (на 
потребу замовника)

   100 40  

58 Протягом 
року 

Посадові особи 
місцевого 

самоврядування 

Актуальні питання діяльності 
окремих органів публічної 
влади (загальна/спеціальна 
короткострокова програма (на 
потребу замовника)

     50 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
59 Протягом 

року 
Державні 
службовці 

категорій “Б”, “В” 
органів виконавчої 

влади 

Актуальні питання діяльності 
окремих органів публічної вла-
ди (спеціальна короткострокова 
програма (на потребу замов-
ника)

   50 30  

60 Протягом 
року 

Державні 
службовці, посадові 

особи місцевого 
самоврядування 

Навчання слухачів за додатко-
вими замовленнями 

   150  40 

 РАЗОМ: 3250 осіб  2100 450 700 
 
 
           Заступник директора Хмельницького  
           регіонального центру підвищення  
           кваліфікації        Тетяна ГАМАН 
 


