JlomaTok

0 Hakaly HadajJbHHKa OO0JaCHOI
BIMCHKOBOI aJiMiHICTpallii

Big 31.03.2026 Ne 26/2026-H

3BIT
npo xix BukoHaHH#a y 2025 poui IIporpamu ¢pinaHcoBOI MiATPUMKH
(pyHKIiOHYBaHHS AreHUil perioHaJbHOr0 po3BUTKY XMeJIbHUIBKOI 00J1aCTIi
Ha 2025-2027 poku

[Iporpamy ¢dinancoBoi miaTpuUMKHA (YHKIIIOHYBaHHS ATEHIlI PEerioHaIbHOTO
po3BUTKY XMenbHUIBKOI oOnacTi Ha 2025-2027 poku (mam — IIporpama) 3atBepa-
KEHO HAKa30M HavallbHWKa O00JIaCHO1 BiMChKOBOI amMinicTpamii Big 27.11.2024
Ne 257/2024-1.

Mertoro Tlporpamu BuzHaueHO 3a0e3neueHHs (YHKIIIOHYBAHHS Ta PO3BUTOK
OpraHizamiiiHoi CHpPOMOXXHOCTI ATreHLIi PerioHaJIbHOIO PO3BUTKY XMEIbHUIBKOI
obnacti (mam — AreHuis), sika COpUATHME peanizaiii oHoBleHoi CTpaTerii perio-
HaJIbHOT'O PO3BUTKY XMeJIbHULIbKOT 00aacTi Ha 2021-2027 poku, nporpam 1 MpoeKTIB
PEriOHAIbHOTO PO3BUTKY, IMIJIBUILIEHHIO 1HBECTULIMHOI MpUBAOIMBOCTI PETIOHY Ta
rpoMaJi, 3aJy4Y€HHIO 1HBECTULIIMHUX Ta KPEAUTHUX PECYPCIB, MIKHAPOAHOI TEXHIYHOI
JOTIOMOT'H, PO3BUTKY MIANPUEMHHUITBA Ta TYPUCTUUHOI ChepH, aKTUBI3aLlli MIXKHAPO/I-
HOI CIIBIIpAlll Ta CTBOPEHHIO CIPUSATIMBUX YMOB JJis €()EKTUBHOIO PO3BUTKY TEpH-
TOpilaIbHUX TpoMaJl 00J1acTi.

VY 2025 poui aisuibHICTE ATeHIlli OyJIO 30Ce€peKeHO Ha 1HCTUTYLIMHOMY PO3-
BUTKY Ta TpaHchopmalii, peamizauii 3aX0/IB pPEriOHAJIBHOIO PO3BUTKY, MIATPUMIIL
rpomaj 1 Oi3Hecy, opMyBaHHI NOPT(dEss MPOEKTIB Ta PO3BUTKY MIKHAPOIHOTO i
MDKpErioHaJIBLHOTO CHiBpOOITHUIITBA 3a maATpuMKu IlIBeiapcrko-yKpaiHCHKOTO
MPOEKTY “3rypTOBaHICTh Ta perioHaabHui po3BuTOK Ykpainu” (UCORD).

Kacosi Bugatku 3 oGmacHoro OropKeTy Ha peanizanito 3axoniB Ilporpamu y
2025 poui cranoBuiu 1733,99 Tuc. rpuBeHs.

Pe3yabTaT AisisibHOCTI AreHuii periOHaJbHOr0 pPoO3BUTKY XMeJIbHHUBKOI
obsacti y 2025 poui 3a HanpsiMamMu:

1) yuyacts y peaJjizauii perionanabHoi Ctparerii po3BUTKY

VY 3BiTHOMY Tiepiofii ATeHIlisl Joiydmiacs A0 mporecy oHoBieHHs Crparterii
PO3BUTKY XMeNbHUIIbKOT 00s1acTi Ha 2021-2027 poku (nani — CtpaTeris) Ta po3poOKu
TUTaHy 3aXO0iB 3 11 peanizaiii.

3 MEeTOI0 HampaIfOBaHHS MPOIMO3UIlIK IIOJ0 aKTyasi3alii JOKYMEHTIB CTpare-
T'YHOTO IUIaHYBaHHS OPraHi30BaHO HU3KY KOHCYJIbTAIlIN 1 poO0YMX 3yCcTplueH 13 3aiy-
YEHHSM TIPEJICTAaBHUKIB OPraHiB JIEPKAaBHOI BJIQJM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS,
013HEeCy, TPOMAJICHKOTO CEKTOPY, TATy3eBUX €KCIEPTIB, a TAKOXK 4 CIIIbHI MancTep-
Kjacu 3 obroBopeHHss mpoekty Crparerii 3a ydacti 56 TepuTOpiaJbHUX TpPOMaj
o0JacrTi.
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Takox y paMkax MiJArOTOBKH IUIaHy 3aX0/1iB 3 peanizalii CTparerii B31TO y4acTh
y poOOTI €KCIEPTHUX TPy Ta OI[IHIOBAHHI IMOJJAHUX MTPOEKTHUX 171eH

2) HaJaHHA JONMOMOIM Yy po3podui crpareriii po3BUTKY TEepPUTOPIiaJIbHHMX
rpoman

[IpoTsrom poky AreHili€ro HaJjaBajiacs METOJMYHA Ta KOHCYJIbTallliiHa JJoIoMora
TEPUTOpIAJIbHUM TIpOMajaM y pPO3pOOJIEHHI Ta OHOBJIEHHI CTpaTeriii MiCleBOro
PO3BUTKY, sKa MOJISATajia Y CYNMPOBOAI Ha BCIX €Tamax CTPaTeriyHoOro IulaHyBaHHS,
30KpeMa IiJi Yac IHILIOBaHHS Ipouecy Ta (opMyBaHHS POOOYMX TIPYI, MIATOTOBKH
aHATITUYHUX MaTepianiB, (OpMyBaHHs CTPATETIYHOTO OAYeHHS PO3BUTKY TPOMajH,
BU3HAYCHHS 1[JICH, HAMIPAIIOBAaHHS IPOEKTHUX 17EH.

VY uepBHi 2025 poky MNpPOBEAECHO ABOACHHUN TPEHIHI IOJI0 CTPATETIYHOIO
IUTAaHYBaHHS B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy, Y SKOMY B3sUIM y4YacTh MPEACTaBHUKH
16 TepuTopianbHUX rpoMai. 3a pe3yjbraramMu HaBYaHHs 10 TepuTopiaibHUX rpoMas
B35TO HAa IHAMBIAYaJbHUW CYNPOBIJ 3 HAJAHHAM EKCIIEPTHOI Ta KOHCYJIbTAILIMHOI
MIITPUMKH Y pO3pOOJICHH] CTpaTeTiil pO3BUTKY Ta IJIaHiB iX peanmi3zarii. Kpim mporo,
IPOJIOBKEHO HATAHHS KOHCYJIBTAIIN TEPUTOPIATLHIM IpOMajiaM, sKi mepedyBaroTh Ha
MirOTOBYOMY €Talll MI0JI0 MOYaTKy MpOIeCy CTpaTeryBaHHS.

3arajoM MpoTAroM poKy MpoBeAcHO moHax 20 pobounx 3ycTpiuei i KOHCYIIbTa-
iH 13 TpoMaiamMu, 3a0e3nedyeHo CynpoBiag poootu 15 pobouux rpyn 3 po3poOsieHHS
CTpaTeriii MICIIEBOTO PO3BUTKY, OPTaHI30BaHO CEpil0 TEMAaTUYHUX BeOIHApIB 3i
CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHSI

3) miaroroBKa Ta peajialiss TNPOEKTIB PErioHAJbHOIO0 Ta MICLHEBOro
PO3BHUTKY

[Ipotsrom 2025 poky AreHIi€ro TiArOTOBIEHO Ta MOJAHO HA TPAHTOBI KOHKYPCH
12 npoe€KTIB, 3 HUX: CAMOCTIHHO — 7, Y TapTHEPCTBI — 5 MPOEKTIB. 3a pe3yJibTaTaMu
KOHKYpPCIB MATpUMaHO 6 TpoekTiB. PeanizoBaHo y 3BITHOMY poili 4 TPOEKTH.
JeranpHa iHpOpMAITis MO0 MPOEKTIB J01A€THCS.

Takox y 3BiTHOMY Tiepioail npojoBxkeHo cmiBmpaiiro 3 npoekrom UCORD ta
OTPUMAHO PE3yJIbTATH, 30KpEMa:

3a koMnoHeHToM | “TlocuneHHst cnpoMOXKHOCTI AreHuin’:

3aTBEP/KEHO 8 BHYTPIIIHIX MOJITHUK, [0 OXOIUTIOIOTH YIIPABIIHHS MIEPCOHAIIOM,
KOMYHIKAIlIsIMK, CTPaTeriuHMM IUIAHYBAaHHSIM Ta NapTHepcTBaMH. TpuBae noorpa-
LIOBaHHA 111€ 7 BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB;

B35ITO YYacCTh Y HaBUAJIbHUX 3aX0/1aX, CIIPSMOBAHUX Ha I IBUIEHHS TTpodeciitHol
cpoMoxHOCTI, 30kpema y TpeHinry OECD-EURADA 3i cTpareriyHoro mianyBaHHs
JUIsl ATeHITI perioHanbHOro po3BUTKY (M. PoBepero, Itamis), craxyBanHl B ATeHIii
perioHasibHOTO po3BUTKY Nord-Est (M. ID’srpa-Hsmn, Pymynis), Bopkmomi
“CnpomoxkHi APP: BHUKIIMKM Ta MOXJIMBOCTI” Ta MPAKTUYHOMY TPEHIHTY 010
poLeAyp YKIAJAECHHS KOHTPAKTIB AJist 30BHIIIHBOI AisuibHOCTI €EC (PRAG);

B3STO y4acTh y €BpomneiichkoMy TrkHI perioHi 1 MicT (EURegionsWeek2025) y
Bproccent, ne nianucano Memopanaym npo criBmpaio 3 EBponeichkor acolialiero
areHuiii po3Butky (EURADA). 3a MeHTOpPCBKOi MIATPUMKH €KCIEPTIB MPOEKTY



UCORD 3aBepiieHo po3poOsieHHsT mNpoekTiB CTpaTerii po3BUTKY ATreHIl Ta
KOMYHiKaniiHoi ctparerii 1o 2030 poky;

3a KOMIIOHEHTOM 2 “BojomnocrayanHs, BOJOBIJIBEICHHS Ta YIpaBIiHHS BiIXO-
naMu’’:

nignucaHo 0araToCTOpPOHHIM MeMopaHayM 0Opo HaMipd IIOAO MiATOTOBKH
IIPOEKTY PEriOHAIBHOTO 3HAYEHHSI 3 PO3BUTKY 1HQPACTPYKTYpH I1HAYCTpladbHUX
napkiB Mixk npoektoM UCORD, XwmenbHUIIBKOIO 00JaCHOI BiMCHKOBOIO ajaMi-
HicTpalicro, XMeIbHUILIBKOI 00JIaCHOI pajioto, AreHiieto, ClIaByTChKOK MiCHKOIO
pamoro Ta KomMyHaiabHUM mianpuemctBoM “‘CnaByrta-Cepsic”. Y rpyani 2025 poky
CHUIBHO 3 MapTHEpaMH MOJAHO MPOEKTHY 3asBKY “PO3BUTOK 1HIYCTPIaIbHOTO MapKy
CnaByTChKOi MICBKOI rpoMaan’

3a komnoHeHToM 3 “KynbTypa Ta corianbHa 3rypTOBaHICTh :

B35TO yuacTb y 3axojii mpoekty UCORD “Bij 11€1 10 3MiH: cTapT BIPOBAKEHHS
rpanToBoi nporpamu “Kmacrepu Bigpomxkenns”. Cepen rpantepiB mporpamu 0yJio
JIBa TIPEJICTABHUKH 3 XMEIbHUYYMHU, IKUM ATEHIII€I0 HaJlaHO KOHCYJIbTALIMHY ITi]I-
TPUMKY I1J] 4ac MiJITOTOBKH 3asBOK;

OMpaIlbOBAHO MUTAHHS MIOJI0 3aJy4eHHsI XMEIbHUIIBKOT 00J1acTi 10 1HII[IaTUBU
VYKpaiHChbKOTO KYJIBTYPHOTO (POHJY, CIIPSIMOBAHOT Ha PO3LIMPEHHS MIATPUMKH KYJIb-
TYPHO-MUCTEILKHX MPOEKTIB y pErioHax 3a MOJEJUII0 CMiB(IHAHCYBAHHS y MapT-
HEPCTBI 3 00JJACHUMHU aIMIHICTPALlIIMHU Ta OPraHaMU MICLIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHSI

4) niATPUMKA, CHPUSHHA PO3BUTKY MiANPUEMHULTBA

VY uepBHi-ceprHi 2025 poky ATEHIIIEI0 OpraHi30BaHO Ta MPOBEJICHO 8-MOAYIbHY
TpeHiHroBy mnporpamy “Tlepini Kpoku a0 BiIacHOi crpaBu” IJisi TPhOX TPYIl MOYaT-
KIBLIB 13 YMCJIa BETE€PaH1B, YWIEHIB iXHIX POJIMH Ta IHIIKX Bpa3nuBux rpyn. [IposeneHo
24 tpeHiHrn y wmictax XmenbHuupkuii, Kam’aueub-Iloginscekuii Ta IlleneriBka,
y4acTh y KUX B3suiM 96 oci0. Takox nmpoBeieHO 6-MO1y/IbHY TPEHIHTOBY IpOrpamy
JU1s Airouux mianpuemiiB (19 ygacHukiB) Ta opranizoBaHo 4 0i3HeC-Bi3UTH Ha MICIICBI
nignpueMmctBa. Hapuanns Binoynocs y mexax npoekty UNIDO, sikuii peainizyerbes 3a
niATpUMKU Y psay SAnoHii.

V xoBTHI 2025 poky y naptHepcetsi 3 [IPOOH B YkpaiHi npoBeaeHO MIXKperio-
HalbHY KOH(epeHlito “SK 3a1ydyuTd pe3uICHTIB B IHHOBALIMHI €KOHOMIYHI MPOC-
TOPH: 1HYCTplaiabHI MAPKU, TEXHOMAPKU, HAYKOBO-TEXHOJIOT14HI Xabu”, B IKid B3sJIU
ydyactb 64 yyacHUKM. 3a pe3yJbTaTaMu 3axony chopmoBaHo JlOpOXKHIO KapTy
PO3BUTKY IHHOBAIIMHUX ekoHoMiuHUX mpoctopiB (https://surl.li/wkxyxp), oGroro-
PEHO KOHIIENTYyalbH1 MiAXO0IU MO0 PO3POOKH Ta peasizallli perioHajJbHOI IporpamMu
PO3BUTKY Ta MIATPUMKH 1HIYCTpiadbHUX MapKiB XMeIbHUIIBKOI o0nacti Ha 2026-
2027 poku.

3a Npono3MIE NPEICTABHUKIB BETEPAHCHKOI CIIIBHOTH, K1 BOAYarOTh y MiJ-
MPUEMHHUIITBI IIJIAX 10 MpodeciiiHoi camopeartizallii Ta eKOHOMIYHOT CTIMKOCTI MicCs
MOBEPHEHHSI O MHUPHOrO JKHUTTS, y Jjuctonaii 2025 poky MNpOBENEHO TPEHIHT
“Peectparriss @OII Ta BegeHHs OyXrajaTepchbKoro i mojaatkoBoro oo6iky”. [lo 3axomy
noiyuyuBcs 31 y4acHUK.
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VY paMKax CHpUSHHS PO3BUTKY PETiOHATBHOI KJIACTEPHOI €KOCHCTEMHU, CIIPSMO-
BaHOI Ha MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Majoro Ta CepeaHbOro MiAMpUEM-
HUIITBA, aKTUBI3aIl1}0 IHHOBAIIIHOI JiSUTbHOCTI Ta 3aTy4€HHS 1HBECTHIIII B EKOHOMIKY
periony, 3ab0esmedenHo cynpoBin iHimiatuBu Clusters4Regions momgo po3podku
npoekty [Iporpamu akcenepariii Ta po3BUTKY KJIacTepiB 1 KJIACTEPHHUX IHIIIATHB Y
XMeNnbHUIbKIA 001acTI.

Po3nouaro po6oTy HaJl KOHLEMIIIE OHIalH-TIaTdhOopMu i O13HECY Ta 1HBEC-
TopiB. [IpoekTHy inet0 “lHTepakTHBHA OHIAWH-TIIIATHOpMa PO3BUTKY Oi3HECY Ta IHBEC-
TUIINA” TOAAHO 710 MOPTGOIIi0 MPOEKTIB 001acTi y Mexkax iHimiatueu EPSR.

VY mexax nporpamu “Go Export: po30ynoBa perioHanbHOi iHGPACTPYKTYPH II1I-
TPUMKHU €KCTIOPTEPiB” ATCHIIIEI0 HAJIaHO MOCIYTY €KCIOPTHOTO KeWC-MEHEIKMEHTY
4 mignpuemctBaMm. Takox mpoBeacHO BeOiHap “MiKHapOAHE CHIBPOOITHUIITBO JIJIs
YKpaiHChKUX BUPOOHUKIB: (hiHAHCYBaHHS, TAPTHEPH, IHCTPYMEHTH .

Po3nouaro poOOTy Ha/J OHOBJIEHHSIM KaTaJlory eKCropTepiB obiacti Ta popmy-
BaHHSM Karajaory KpadToBUX BUPOOHHKIB. 3 METOI 3aIy4eHHS MiKHAPOIHOTO
¢diHaHCYBaHHS Ha peali3alliio 3axofiB, CIPSIMOBAaHMUX Ha MIATPUMKY Ta PO3BUTOK
6i3Hecy, 10 mopTdoimio npoekTiB obmacti EPSR momano mpoekthy ineto “bizHec-
CTHITICT”.

CrinsHo 3 ITPOOH B YkpaiHi npoBeieHO ONMUTYBaHHS MICLIEBOTO O13HECY Ta
KOMYHQJIBHUX TiANpUEMCTB (22 cy0’ekTH) m1o/10 notped y npupbanHi o0ia HaHHS
ab0 HaJaHH1 TIOCITYT, SIK1 MOKe OyTH 3abe3nedeHo 3a cnpusHHs i€l [Iporpamu

5) npoBeeHHsI HABYAJILHUX/TPEHIHTOBUX 3aX0/1iB, HAJTAHHS KOHCYJIbTALIM

ATreHII€0 3IIACHIOETHCS MOCTIMHUM MOHITOPUHT aKTyaJlbHUX TPAaHTOBUX KOH-
KypciB Ta iH(GOpMYyBaHHS PO HUX OpraHiB JAEpP>KaBHOI BJIAJU Ta MICUEBOIO CaMo-
BpSIlyBaHHS, KOMYHAJIbHUX 3aKJIaJiB, TPOMAJChKUX OpraHizaulii Ta oprasizamii 3
HIATPUMKH Oi3Hecy. Y 3BITHOMY MEPio/Ii MOMIUPEHO 1H(popMaIlito mpo 45 rnporpam Jist
rpoMaj Ta 21 — nis 6i3Hecy. BianmosigHa iHbopmarliis onpuirogH0eThest Ha Facebook-
CTOPIHIII ATEHIIii.

Takox 3abe3neuyerbcsi KOHCYJbTallliHA MIATPUMKA Yy cdepi MPOEKTHOTO
MeHeLKMEHTY. [IpoTarom poky TepuTopiaabHUM rpoMaiaM, KOMyHaJIbHUM 3aKjajam,
I'POMAJICBKUM OpraHizaiiisam ta o6maroaitauM Gonaam HagaHo 20 KOHCYJIbTAIIIH 1010
YMOB y4acTi y TpaHTOBUX KOHKYpPCax Ta MiATOTOBKU MPOEKTHUX 3a1BOK. OpraHizoBaHo
Ta MPOBEJEHO JABOJCHHHUM TPEHIHT 13 MPOEKTHOTO0 MEHEMHKMEHTY misi 30 mpeacTas-
HUKiB Biaauekoi, JKuroMupchkoi Ta XMeIbHHUIIbKOI 00s1acTei (00jacHiI BIMChKOBI
aJMiHICTpaIlii, 00JacH1 paau, areHIlli Ta TEPUTOpiaIbHI TPOMaN) moA0 popMyBaHHS
CTPYKTYp, BIATMOBIIAJILHUX 3a MDKHApPOJHY CIHIBIPAII0O Ta 3aly4YeHHS TEXHIYHOL
JOTIOMOT'M Ha PEriOHAJIbBHOMY Ta MICLIEBOMY PIBHSAX

6) npoBenenns popymiB/KoH(pepeHUi/“KPYrJnX CTOJIB”

[IpencraBHUKM ATEHINT B3sSJIM ydacTh y 72 3axojax (cemiHapax, BeOlHapax,
Mpe3eHTaIlsaX, GopyMax, TpeHIHTaX) 3 MUTaHb PEriOHAIBLHOTO Ta MICIIEBOT'O PO3BUTKY,
IPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, MIATPUMKHA Ta PO3BUTKY MiANPUEMHUITBA, y4acTi Y
€BPOIECUCHKUX MPOTrpaMax Ta iHII[IaTUBAX, OTOJIOMICHNX IPAHTOBUX KOHKYPCAaX TOIIO



7) MizKHApPOJAHE CNIiBPOOITHULTBO

VY 3BITHOMY IEpioAl MPOJOBKEHO CUCTEMHY pOOOTY IIOAO0 IPOCYBaHHA XMeEIb-
HUIBKOI 00J1aCTI y MIXKHAPOAHOMY CEPEIOBHUII, 3MILIHEHHS MAPTHEPCTBA 3 1HCTUTY-
ismu €C Ta Benukoi bpuranii, po3mupenHs Mepeki HOBUX KOHTAKTIB ISl y4acTi y
MDKHApOJHUX IIporpamMax Ta iHiliaTuBax.

[ToTeniian 1 JOCBiA pPErioHy MPEe3eHTOBAHO IMiJi Yac MIKHAPOAHHUX 3aXOMdIB Ta
JIJIOBUX TOT13/10K, 30KpeMa:

€Bporneiicbkoro THxHs perioni 1 MicT — 2025 (EURegionsWeek2025) y »xoBTHI
2025 poky, M. bproccens, benbrid, y Xo/il SIKOro B3sTO y4acTb y TEMATHYHUX CECISX
1010 perioHayibHOI nomiTuku €C Ta €eBpOIHTErpallii; MPoBEACHO HU3KY 3yCTpiueH 3
MDKHApOJHUMU CTPYKTypaMHu, MiANuMcaHo MemopaHaym mpo chiBmpaipo 3 €Bpo-
nencpKoro acouiamiero arenui po3sutky (EURADA);

HaByaJIbHOro Bi3uTy 10 M. KpakiB y muctomani 2025 poky y Mexax MHpPOEKTY
“ITinTprMKa PO3BUTKY IiAMPUEMHUIITBA Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI YKPaiHCHKUX
pPErioHIB — MPOJOBXKEHHS , MiJ 4Yac SKOr0 BHUBYEHO CTAHAAPTH I1HBECTHUIIIHHOIO
cynpoBoay y IlosbIi, oTpuMaHO IPAKTUYHI IHCTPYMEHTH JUIsl HAaBYaHHS y TPOMaJIax,
HaJaro/pKeHo criBmnpailto 3 [lonbscekoro arenitiero inBectuilii 1 roprisii (PAIH);

Bui3HOI Micii 0 [lonburl y BepecHi 2025 poky (Ilo3nanb, Jloass, Bapiiasa) Ha
temy: “Cranmaptu oOCIyroByBaHHsSI 1HBECTOPIB Ta CIElLiaJIbHI €KOHOMIYHI 30HH B
[Tonemii” (mpoekt Ilonbebkoi Jomomorn). I1ig yac 3axony B3sTo yuacth y Konrpeci
crminpami 3 Ykpainoro COMMON FUTURE 2025, namaromkeHo KOHTaKTH 3
HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHUMHU Ta 1HAYCTpiadbHUMU napkamu [lombin, JOCATHEHO
JIOMOBJICHOCTEH PO y4acTh MOJBCHKUX MApTHEPIB Y MikperioHaIbHIN KOHDEpeHIIii
111010 PO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX €KOHOMIYHUX ITPOCTOPIB.

3arasom mpoTAroM poKy npoBeaeHo 43 odiliiiHi MIXKHAPOIHI 3yCTpiYi.
[TponoBxxyemMO mpaioBaTH y MDKHAPOIHUX MPOeKTax MiHicTepcTBa (QOHMIIB 1
perioHanbHOi nodiTuku PecryOumiku [onpma “IliaTpuMka po3BUTKY MIANPUEMHHUITBA

Ta KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI YKpaiHcbkux perioHiB” Ta PERSIST 3a mporpamoro
Interreg Europe.

Hupexrop JlermaprameHTy
E€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY
00JyacHO1 BIHCHKOBOI aqMiHiCTpaIlii Onena BOXOHCBKA



