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ПРОЄКТ ПРОГРАМИ КОМПЛЕКСНОГО ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ
на 2023-2027 роки
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ЗМІСТ

ПАСПОРТ

ВСТУП

І ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

1.1 Загальна характеристика Хмельницької області 

1.2 Інформація про наявність містобудівної документації на території області, аналіз щодо її актуальності та ступінь її реалізації

1.3 Інформація про наявність регіональної стратегії розвитку, аналіз щодо її актуальності та ступеня реалізації

ІІ ВИЗНАЧЕННЯ ПРОБЛЕМ, НА РОЗВ'ЯЗАННЯ ЯКИХ СПРЯМОВАНА ПРОГРАМА 

2.1 Аналіз негативних впливів збройної агресії російської федерації та оцінка їх наслідків (збитків)

2.1.1 Кількість пошкоджених/зруйнованих об’єктів

2.1.2 Міграційні процеси, ВПО
2.2 Аналіз ресурсів території для подальшого розвитку життєдіяльності населених пунктів області 

2.2.1 Будівельна галузь
2.2.2 Житлово-комунальне господарство

2.2.3 Місцеві бюджети

2.2.4 Промисловий потенціал

2.2.5 Освітній та науковий потенціал

2.2.6 Агропромисловий комплекс

2.2.7 Людський потенціал

2.2.8 Охорона здоров’я та соціальний захист

2.2.9 Природні ресурси, туризм

2.2.10 Культурний ареал

ВИСНОВКИ

III. ВИЗНАЧЕННЯ МЕТИ ПРОГРАМИ

IV. ОБГРУНТУВАННЯ ШЛЯХІВ І ЗАСОБІВ РОЗВ’ЯЗАННЯ ПРОБЛЕМ, ОБСЯГІВ ФІНАНСУВАННЯ; СТРОКИ ТА ЕТАПИ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ

4.1 Обґрунтовані пропозиції щодо відновлення навколишнього природного середовища, збереження та розвитку природоохоронних територій та об'єктів

4.2 Заходи з комплексного відновлення економічного потенціалу та розвитку території області (з урахуванням норм і нормативів щодо просторового планування та землекористування, захисту навколишнього природного середовища та природних ресурсів)

4.2.1 Розвиток промислового потенціалу; у т.ч. релокованих підприємств

4.2.2 Енергозабезпечення та енергозбереження

4.2.3 Розвиток агропромислового комплексу

4.2.4 Розвиток людського потенціалу, у т.ч. освіти, охорони здоров'я, культури, спорту

4.2.5 Розвиток логістичної інфраструктури, дорожнього господарства

4.2.6 Забезпечення населення стабільними та якісними комунальними послугами

4.2.7 Розвиток туристичного та рекреаційного потенціалу

4.2.8 Захист навколишнього середовища
4.2.9 Врахування державних та регіональних інтересів.
4.3 Очікувані результати впровадження програми комплексного відновлення Хмельницької області
4.4 Пропозиції щодо джерел фінансування заходів для забезпечення комплексного відновлення області
V. ПЕРЕЛІК ЗАВДАНЬ І ЗАХОДІВ ТА РЕЗУЛЬТАТИВНІ ПОКАЗНИКИ

5.1 Перелік заходів з реалізації програми комплексного відновлення Хмельницької області (у тому числі визначення виконавців, індикаторів реалізації та очікуваних результатів) та проєктні ідеї. (Додаток  1).
5.2  Перелік завдань і заходів та результативні показники (Додаток 2).

ДОДАТКИ
Додаток  1
Додаток  2
	ПАСПОРТ

Програма комплексного відновлення та розвитку Хмельницької області на 2023-2027 роки

	1.
	Ініціатор розроблення Програми
	Хмельницька обласна військова адміністрація

	2.
	Дата, номер і назва розпорядчого документа органу виконавчої влади/органу місцевого самоврядування про ініціювання розроблення Програми
	Розпорядження голови Хмельницької обласної військової адміністрації    від 09 травня 2023 року № 352/2023-р

	3.
	Дата, номер і назва розпорядчого документа про схвалення проєкту Програми/змін до Програми
	Розпорядження голови Хмельницької обласної державної адміністрації від
№

	4.
	Розробник Програми
	Відділ містобудування та архітектури обласної військової адміністрації

	5.
	Співрозробники Програми
	Структурні підрозділи Хмельницької обласноївійськової адміністрації, районні військові адміністрації,

	6.
	Головний розпорядник коштів
	-

	7.
	Відповідальний виконавець Програми
	Департамент містобудування та архітектури Київської обласної державної адміністрації

	8.
	Учасники Програми
(співвиконавець)
	Структурні підрозділи Хмельницької обласної військові адміністрації, районні військові адміністрації, обласні організації та територіальні органи міністерств, інших центральних органів виконавчої влади в області

	9.
	Термін реалізації Програми
	2023-2027 роки

	9.1.
	Етапи виконання Програми (для довгострокових програм)
	-

	10.
	Перелік місцевих бюджетів, які беруть участь у виконанні Програми (для комплексних програм)
	-

	11.
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації
Програми, всього
	Виконання заходів Програми буде здійснюватися шляхом фінансування обласних комплексних і цільових програм за кошти державного


	
	
	бюджету у вигляді цільових капітальних субвенцій та коштів Державного фонду регіонального розвитку, обласного та місцевих бюджетів, інших джерел, не заборонених чинним законодавством

	
	у тому числі:
	-

	11.1
	коштів державного бюджету
	-

	
	коштів обласного бюджету
	-

	
	коштів інших місцевих бюджетів
	-

	
	коштів інших джерел
	-


ВСТУП
Збройна агресія російської федерації призвела до значних матеріальних збитків, зруйнування інфраструктури, екологічних проблем, вимушеного переселення людей та загибелі невинних життів. Ми стоїмо перед важким завданням відновлення територій, їх економіки, соціальних служб, та підтримки людей, які постраждали від цієї агресії.


З метою розроблення проектів та заходів, спрямованих на  відновлення та подальший розвиток всіх сфер життєдіяльності Хмельницької області, усунення наслідків військової агресії російської федерації прийнято розпорядження начальника обласної військової адміністрації від 09.05.2023 № 352/2023-р «Про розроблення проєкту Програми комплексного відновлення Хмельницької області», яким затверджено склад робочої групи із розроблення проєкту Програми та етапи розробки Програми.


Програма комплексного відновлення Хмельницької області розроблена на виконання постанови Кабінету Міністрів України від 14 жовтня 2022 р. № 1159 «Про затвердження Порядку розроблення, проведення громадського обговорення, погодження програм комплексного відновлення області, території територіальної громади (її частини) та внесення змін до них», з урахуванням вимог законів України «Про регулювання містобудівної діяльності», «Про засади державної регіональної політики», Указу Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року», Стратегії розвитку Хмельницької області на 2021-2027 роки.

Основними завданнями заходів та проєктів Програми є відновлення постраждалих від збройної агресії російської федерації об’єктів соціально-культурного та житлово-комунального призначення, інфраструктури життєзабезпечення, сприяння активізації економічної діяльності, покращення надання адміністративних, соціальних та комунальних послуг населенню, підтримка та відновлення громадського життя, а також забезпечення безпеки для населення Хмельницької області.

Заходи Програми розроблені на період 2023-2027 років із визначенням пріоритетів згідно Додатку 2.
Пропозиції до Програми приймалися протягом 30 календарних днів, починаючи з 09 травня 2023 року, з наступним розглядом на черговому засіданні робочої групи.
Усі пропозиції щодо розбудови територіальних громад, які виникли у ході обговорення Програми, стануть основою проєктів Програми комплексного відновлення області.

Програма комплексного відновлення території області не належить до містобудівної документації, не підлягає стратегічній екологічній оцінці, розгляду архітектурно-містобудівною радою.

Проєкт Програми комплексного відновлення області підлягає громадському обговоренню. 
І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

1.1 Загальна характеристика Хмельницької області

Хмельницька область розташована на стику двох історико-географічних регіонів — Правобережжя і Західної України. Область межує: на північному заході – із Рівненською; на заході – із Тернопільською; на північному сході – із Житомирською; на сході – із Вінницькою; на півдні – із Чернівецькою областями. Площа області складає 20,6 тис. км (3,4% від території України). 

Протяжність області з півночі на південь становить 220 км, із заходу на схід – 120 км. 

Адміністративно область розподіляється на 3 адміністративні райони, 60 територіальних громад (в тому числі : міських – 13, селищних – 22, сільських – 25). 
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AHTOHIHCbKA CenuiwHa, BinToBeubka cenuwHa, BiHbKoBeubKa cennliHa, BOBKOBUHELbKA
cenniHa, Bonoyncbka micbka, fopoaoLbka MicbKa, MBapAincbKa CiibCbKa, JlepaXHAHCbKA
MICbKa, 3aC/IyYHEHCbKA ClJIbCbKA, 3IHbKIBCbKA ClJIbCbKa, KpacnaiBCbKa MicbKa, JIeTMYiBCbKa
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Міських населених пунктів – 37 (в тому числі : міст обласного значення – 6, міст районного значення – 7, селищ міського типу – 24).
Сільських населених пунктів – 1414 (в тому числі : селищ – 5, сіл – 1409).
Всього населених пунктів – 1451.

Центром регіону є місто Хмельницький. Місцерозташуванням міста збігається з географічним центром області, що є дуже вигідним чинником соціально-економічного розвитку території.

Населення на 01 січня 2021 року – 1243787 осіб.

1.2 Інформація про наявність містобудівної документації на території області, аналіз щодо її актуальності та ступінь її реалізації

Схема планування території Хмельницької області, розроблена «ДП Український державний науково-дослідний інститут проектування міст «Діпромісто» імені Ю.М. Білоконя» (м. Київ). Розрахунковий термін схеми планування території області – 2036 рік. У 2015 року на черговій сесії Хмельницької обласної ради затверджено схему планування території області. 
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Окрім Стратегії розвитку Хмельниччини до 2027 року базовим планувальним документом території області є Схема планування території Хмельницької області.
На сьогоднішній день є необхідність у внесенні змін до цієї містобудівної документації, оскільки її розроблення передувало адміністративно-територіальній реформі. Також необхідно актуалізувати топографічну основу області М 1:10000.
ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ ТЕРИТОРІЇ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ

	Показник
	Одиниця виміру
	Значення показників

	
	
	Вихідний 
рік 

(2014 рік)
	Розрахунковий строк (2036 рік)

	Територія схеми планування, всього
	тис. км2
	20,6
	20,6

	у тому числі:
	
	
	

	– території населених пунктів
	тис. км2 / %
	3,0/14,6
	3,0/14,6

	– території сільськогосподарського використання за межами населених пунктів
	тис. км2 / %
	13,9/67,5
	12,9/62,6

	– лісовкриті території за межами населених пунктів
	-//-
	2,9/14,0
	3,9/18,9

	– інші території
	-//-
	0,8/3,9
	0,8/3,9

	Території та об’єкти природно-заповідного фонду
	-//-
	3,0/14,6
	3,3/16,0

	Населення, всього
	тис. осіб
	1314,0
	1288,8

	у тому числі:
	
	
	

	– міське
	тис. осіб / %
	729,0/55,5
	773,9/60,1

	– сільське
	-//-
	585,0/44,5
	514,9/39,9

	Структура зайнятості у господарському комплексі:
	тис. осіб / %
	572,2/100,0
	531,6/100,0

	Первинний сектор (сільське господарство, мисливств та лісове господарство; рибальство, рибництво; добувна промисловість)
	-//-
	158,8/27,8
	74,4/14,0

	Вторинний сектор (переробна промисловість; виробництво та розподілення електроенергії, газу та води; будівництво; транспорт та зв’язок)
	-//-
	120,3/21,0
	140,8/26,5

	Третинний сектор (торгівля та ремонт; діяльність готелів та ресторанів; фінансова діяльність; операції з нерухомим майном; державне управління; освіта; охорона здоров’я та надання соціальної допомоги; надання комунальних та індивідуальних послуг, діяльність у сфері культури та спорту)
	-//-
	293,1/51,2
	316,4/59,5

	Загальна кількість населених пунктів
	одиниць
	1451
	1451

	у тому числі:
	
	
	

	– міст
	-//-
	13
	13

	– селищ
	-//-
	24
	24

	– сіл
	-//-
	1414
	1414

	Щільність населення
	осіб/км2
	64,0
	63,0

	Сумарна одноразова місткість закладів лікування, відпочинку та туризму, у тому числі:
	тис. місць
	7,3
	74,0

	– закладів цілорічної дії
	-//-
	3,5
	27,5

	Загальна довжина залізничної мережі
	км
	738,4
	760,6

	Довжина автомобільних доріг
	-//-
	7176,8
	7764,6

	у тому числі:
	
	
	

	– з твердим покриттям (усього)
	-//-
	7126,3
	7764,6

	– грунтових
	-//-
	50,5
	-

	Довжина доріг державного значення, всього, з них:
	-//-
	2077,0
	2583,6

	з них:
	
	
	

	– міжнародні (М)
	-//-
	148,2
	-

	– транспортних коридорів 
	-//-
	-
	437,0

	– національні (Н)
	-//-
	197,4
	257,3

	– регіональні (Р)
	-//-
	504,6
	575,5

	– територіальні (Т)
	-//-
	1226,8
	1313,8

	Довжина доріг місцевого значення (обласних, районних), всього
	-//-
	5099,8
	5181,0

	в тому числі з твердим покриттям
	-//-
	5051,0
	5181,0

	Щільність транспортної мережі:
	
	
	

	– залізничної
	км/100 км2
	36
	37

	– автомобільної
	-//-
	351
	382

	Сумарне електричне навантаження
	тис. кВт
	358,66
	703,57

	Виробництво електроенергії
	млн. кВт(год/рік
	14496,1
	27500,0

	Споживання електроенергії
	-//-
	2066,99
	3311,45

	Довжина ЛЕП

у тому числі напругою, кВ:
	
	
	

	– 330 кВ
	км
	445,68
	660,00

	– 750 кВ
	-//-
	268,82
	330,00

	Споживання тепла
	МВт
	н. д.
	3385,10

	Споживання природного газу
	млн. м3/рік
	959,39
	2613,50

	Загальний обсяг водоспоживання
	тис. м3/добу
	130,25
	508,63

	Загальний обсяг водовідведення
	-//-
	81,26
	407,01


На території Хмельницької області налічується 1451 населений пункт, з них новими генеральними планами забезпечені:

· 13 міст;

· з 24 селищ міського типу забезпечені 22 (смт Стара Синява та смт Ярмолинці у процесі розроблення);

· з 1409 сільських населених пунктів забезпечено 410.  

Згідно чинного законодавства строк дії генерального плану населеного пункту не обмежується. Генеральними планами забезпечені 68% населених пунктів області, що розроблені 1970-1990 роках. Фактично ця містобудівна документація на сьогодні не відповідає сучасними вимогам забудови території, адже містобудівна структура населених пунктів зазнала значних змін, що є суттєвою перепоною для надання дозвільних документів громадянам.

Проблемою номер один у територіальних громадах є виготовлення топографічної основи М 1:2000 для генеральних планів населених пунктів.

Геоінформаційна система містобудівного кадастру Хмельницької області створена, але потребує подальшого розвитку. Відсутність повноцінного функціонування відкритого інформаційного ресурсу містобудівного кадастру на регіональному рівні та ефективного моніторингу містобудівних процесів не дає можливості забезпечити в повному обсязі ефективне управління розвитком території та раціональне використання земельних ресурсів для містобудівних потреб. 

Орієнтовна вартість робіт щодо розроблення містобудівної документації «Внесення змін до схеми планування території Хмельницької області», а також стратегічної екологічної оцінки (без виготовлення топографо-геодезичної зйомки) становить 18 500 000 грн.
Орієнтовна вартість розроблення містобудівної документації, а саме комплексних планів територій територіальних громад, генеральних планів їх адміністративних центрів та топографо-геодезичного знімання територій масштабу М 1:10000 та М 1:2000 наведено у Додатку 1.

1.3 Інформація про наявність регіональної стратегії розвитку, аналіз щодо її актуальності та ступеня реалізації

В області діє Стратегія розвитку Хмельницької області на 2021-2027 роки (рішення обласної ради № 49-29/2019 від 20.12.2019) та План заходів з реалізації Стратегії розвитку Хмельницької області на 2021-2023 роки (рішення обласної ради № 50-29/2019 від 20.12.2019), які були розроблені відповідно до законодавчих вимог щодо розроблення та затвердження регіональних стратегій розвитку. 
У Стратегії визначено 4 стратегічних цілі:

1. Підвищення конкурентоспроможності регіональної економіки.

2. Зростання інноваційного потенціалу та смарт-спеціалізація.

3. Розвиток людського потенціалу.

4. Підвищення якості життя та збереження довкілля.

Реалізацію Стратегії передбачено у два етапи: 2021-2023 та 2024-2027 роки, для кожного з яких розробляються плани заходів.

Стратегічні, оперативні цілі та завдання, передбачені регіональною Стратегією, за змістовним наповненням відповідають цілям, визначеним у  Державній стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки.

У 2023 році планується підготовка змін до Стратегії розвитку області на 2021-2027 роки та розроблення плану заходів на 2024-2027 роки.

ІІ ВИЗНАЧЕННЯ ПРОБЛЕМ, НА РОЗВ'ЯЗАННЯ ЯКИХ СПРЯМОВАНА ПРОГРАМА

2.1 Аналіз негативних впливів збройної агресії російської федерації та оцінка їх наслідків (збитків)

Російська агресія проти України спричинила серйозну гуманітарну кризу. Повномасштабне військове вторгнення Росії та інтенсивні бойові дії, що тривають в Україні з 24 лютого 2022р., завдали потужного удару по всіх ланках економічної, соціальної, гуманітарної системах української держави.

Незважаючи на значну віддаленість від зони бойових дій Хмельницька область зазнає руйнувань від терористичних повітряних атак російських військ.

2.1.1 Кількість пошкоджених/зруйнованих об’єктів
На початок жовтня 2023 року в області зафіксовано руйнацію та пошкодження понад 3,6 тисяч об’єктів в 12-и територіальних громадах, найбільше – в Чорноострівській селищній, Хмельницькій міській, Шепетівській міській громадах.  Переважна більшість пошкоджених об’єктів вже відновлена за рахунок коштів місцевих бюджетів, коштів суб’єктів господарювання та власників об’єктів, допомоги міжнародних фондів та організацій, місцевих та всеукраїнських громадських організацій та волонтерів.  

Пошкоджень або часткової руйнації зазнали:

61 заклад освіти 

26 закладів охорони здоров’я 

37 закладів культури  

3 об’єкти енергозабезпечення 

2 адміністративні будівлі 

6 промислових підприємств

403 житлових багатоповерхових будинків

2916 приватних садиб 

інші (невійськові) об’єкти  -25.

2.1.2 Міграційні процеси, ВПО


З початку військової агресії російської федерації у 2014 році на Хмельниччину почали прибувати мешканці з окупованих та небезпечних для проживання територій Луганської та Донецької областей, а також Автономної Республіки Крим. За офіційними даними станом на січень 2022 року в області знайшли прихисток та тимчасове житло біля 6600 внутрішньо переміщених осіб, з яких осіб з інвалідністю – 341, людей похилого віку – 1950, багатодітних родин – 143. 
Після повномасштабного вторгнення та окупації частини території України багато людей почали шукати прихистку в інших областях. Хмельницька область стала одним із таких транзитних хабів для внутрішньо переміщених осіб – регіон є одним із перших, в якому зупиняються після довгої дороги ті, хто тікає від війни.

Хмельниччина прийняла з інших регіонів України і розселила понад _____ тисяч переселених осіб, в тому числі і тих, хто перебував на території області проїздом.
Станом на ІІ декаду березня 2022 року на території Хмельницької області перебувало понад 200 тис. ВПО, зараз в області понад 70 тис.(на території Хмельницької ОТГ розмістилися близько 21,5 тис. переселенців).


Станом на 6 липня 2023 року в територіальних громадах області зареєстровано 137212 осіб. Переважна більшість ВПО – понад 51 тисяча осіб – знайшли тимчасове житло у приватному секторі чи  багатоквартирних будинках,   понад 2811 осіб – в  112 закладах комунальної форми власності, які переобладнали під місця компактного тимчасового проживання ВПО. Біля 25 тисяч осіб орендують житло або знайшли прихисток у родичів.
Евакуація населення з районів активних бойових дій та деокупованих територій триває. Місця компактного проживання ВПО, інтернатні та інші заклади, громади області продовжують приймати ВПО, серед яких суттєво збільшилася чисельність підопічних з інвалідністю.
2.2 Аналіз ресурсів території для подальшого розвитку життєдіяльності населених пунктів області

2.2.1 Будівельна галузь
Повномасштабна російська агресія, введення воєнного стану на території всієї держави призвели до негативних тенденцій у будівельній галузі, зменшення обсягів будівництва як житла, так і об’єктів промисловості та агробізнесу, адміністративних будівель, закладів торгівлі тощо. У 2022 році через складну економічну ситуацію, скорочення та скасування державних програм, впровадження проектів з будівництва (реконструкції, капітального ремонту) об'єктів соціально-культурного та житлово-комунального призначення на території області за кошти державного та місцевих бюджетів частково призупинено. 

Через зменшення обсягів надходження інвестиційних коштів від населення,  відсутність власних обігових коштів у забудовників скоротився обсяг введеного в експлуатацію житла, який становив у 2022 році 282,66 тис. кв м (87% до 2021 року). Побудовано 24,18 тис кв м промислових та складських об’єктів, 19,5 тис кв м торгівельно-офісних приміщень. 

У зв’язку із проведенням заходів з мобілізації військовозобов’язаних скоротилась чисельність працюючих на підприємствах галузі будівництва та виробництва будівельних матеріалів, а через брак обсягів замовлених робіт та відсутність інвестицій частина суб’єктів господарювання звільнила працівників або запровадила скорочений робочий графік. 

2.2.2  Житлово-комунальне господарство

За період російської військової агресії проти України підприємства житлово-комунального господарства області не зазнали пошкоджень своєї інфраструктури та стабільно надають послуги населенню. В області діють 90 комунальних підприємств, які надають послуги централізованого теплопостачання, водопостачання та водовідведення, утримання житлових будинків та прибудинкових територій, благоустрою населених пунктів області. 

14 підприємств  теплоенергетики забезпечують послугами централізованого теплопостачання 14 населених пунктів області. 

Централізованим водопостачанням охоплено 482 населених пункти та забезпечено водою 85,1% міського населення, 85,5 % населення, що проживає у селищах міського типу та 35,7% сільського населення. 

На даний час, існуючі водопровідні споруди та мережі відпрацювали свій нормативний термін експлуатації. Зношеність технологічного обладнання становить у середньому 65-70%, з них 30% мереж знаходяться в аварійному стані і потребують негайної заміни. Потребує негайного ремонту 458 км або 40,8% каналізаційних мереж. Очищення стічних вод проводиться на 36 каналізаційних очисних спорудах, які експлуатуються понад 40 років і не можуть забезпечити необхідний рівень очистки стічних вод. Модернізації і реконструкції вимагають 24 очисні споруди у містах Хмельницький, Кам’янець-Подільський, Шепетівка, Старокостянтинів, Ізяслав, Городок, Красилів, Волочиськ та інших. Забруднення водних об’єктів недостатньо очищеними зворотними водами через незадовільний технічний стан очисних споруд – одна з найактуальніших екологічних проблем області.

Рішенням сесії Хмельницької обласної ради від 22.12.2021 року № 50-7/2021 затверджено програму «Питна вода Хмельниччини на 2022-2026 роки», заходами якої передбачено  будівництво нових та реконструкцію існуючих мереж централізованого водопостачання, зокрема у сільських населених пунктах, будівництво артезіанських свердловин, реконструкцію каналізаційних очисних споруд та колекторів.  Загальна вартість інвестиційних проєктів у заходах Програми становить 1045,1 млн грн., проте у 2022-2023 роках проекти не впроваджувались через відсутність фінансування. 

Через ракетні обстріли значних руйнувань зазнали 2 електропідстанції 330 кВ на території області, що призвело до перебоїв та масових відключень подачі електроенергії споживачам. Усі відновлювальні роботи проводяться за кошти НЕК «Укренерго». Як і всі інші регіони України, на Хмельниччині з жовтня 2022 року по лютий 2023 року були запроваджені графіки обмеження постачання електроенергії, що мало негативний вплив на роботу багатьох підприємств області та призвело до падіння обсягів виробництва продукції.

На території Хмельницької області функціонує генерація електричної енергії від  Хмельницької АЕС (встановлена потужність 2000 МВт). Також до основних джерел електропостачання відносяться Дністровська ГЕС (потужність 702 МВт), Дністровська ГАЕС – гідроакумулююча  електростанція (потужність 972 МВт). Крім того, на сьогоднішній день в області електроенергію виробляють 33 малі гідроелектростанції, 89 сонячних електростанцій, 5 біоелектростанцій встановленою загальною потужністю 355,6 МВт, 2590 приватних СЕС потужністю 76,8 МВт.  

На комунальних підприємствах області електроенергію додатково генерують 22 когенераційні установки  (КГУ) у містах Кам’янець-Подільський (7 КГУ), Старокостянтинів (1 КГУ) та Хмельницький (14 КГУ) загальною тепловою потужністю 14,93 МВт, електричною потужністю  11,74 МВт.  Усі ці КГУ працюють на природному газі.
2.2.3 Місцеві бюджети
Доходна частина загального фонду місцевих бюджетів області за січень- вересень 2023 року виконана на 106,8 % (+ 633,4 млн грн), при плані 9 382,0 млн грн фактично надійшло 10 015,4 млн гривень.

Виконання планових призначень дев’яти місяців забезпечено усіма територіальними громадами та обласним бюджетом.

Разом з тим, у зв’язку із російською агресією проти України погіршилась економічна ситуація в області, відповідно, знизились обсяги виробництва, що призвело до невиконання затверджених планових показників по рентній платі за користування надрами місцевого значення. За 9 місяців 2023 року до місцевих бюджетів області надійшло 2,4 млн грн. рентної плати, що менше на 0,2 млн грн або на 6,6 % до планових призначень на січень-вересень. На зазначене невиконання негативно вплинули бойові дії, так як платники гірничо- добувної промисловості змінили режим роботи та відповідно зменшили обсяги реалізації продукції основним замовникам на території, де здійснюються бойові дії.

Не зважаючи на військовий стан темп росту по доходах загального фонду місцевих бюджетів за 9 місяців 2023 року до відповідного періоду минулого року склав 123,8 % (+ 1 924,3 млн гривень).

Усіма територіальними громадами забезпечено приріст доходів до відповідного періоду минулого року.

Основним джерелом надходжень місцевих бюджетів області залишається податок на доходи фізичних осіб, питома вага якого становить 72,3 % в структурі доходів загального фонду. Станом на 01.10.2023 року надходження податку на доходи фізичних осіб склали 7 242,9 млн грн, що становить 105,8 % до планових призначень на 9 місяців поточного року.

Приріст надходжень податку на доходи фізичних осіб до відповідного періоду 2022 року становить 18,8 % або  + 1 145,2 млн гривень.

Таке перевиконання в цілому по області склалося за рахунок значного збільшення податку на доходи фізичних осіб з грошового забезпечення військовослужбовців, надходження якого склали 2 549,4 млн грн, а це 102,9 % до планових призначень на період, або на 71,1 млн грн більше. Темп приросту до відповідного періоду минулого року склав 28,8 відсотка.

По податку на доходи фізичних осіб із заробітної плати темп приросту до відповідного періоду минулого року склав 10,4 відсотка.

Не досягнуто рівня попереднього року по 3-ох громадах області – Ізяславській міській (- 3,5 %), Ганнопільській сільській (- 3,8 %), Сахновецькій сільській (- 8,5 %).

Ще одним із основних податків, що наповнюють місцеві бюджети, є єдиний податок від суб’єктів підприємницької діяльності. Так за січень- вересень 2023 року до бюджету області надійшло зазначеного податку 978,5 млн грн, а це 104,3 % до планових призначень (+ 40,3 млн грн). В порівнянні з відповідним періодом минулого року збільшення надходжень склало 16,1 % або 135,4 млн гривень. Збільшенню надходжень податку сприяв перехід юридичних та фізичних осіб на спрощену систему оподаткування.

Відповідно звітності Головного управління Державної податкової служби в області станом на 01.10.2023 року у порівнянні із показниками на 01 січня 2023 року в цілому по області збільшилась кількість платників єдиного податку на 2 775 осіб або на 6,2 %. Така ситуація склалася у зв’язку із збільшенням платників ІІ, ІІІ та І груп відповідно на 1 588, 858, 329 платників або на 8,7 %, 5,7 % та на 2,8 відсотка.

Разом з тим, 7-ма громадами в порівнянні з відповідним періодом 2022 року допущено зменшення єдиного податку. Найбільше зменшення відмічається у територіальних громадах – Орининській сільській (- 2,6 %), Новоушицькій селищній (- 2,8 %), Крупецькій сільській (- 3,2 %), Білогірській селищній (- 6,0 %), Староушицькій селищній (- 9,0 %), Миролюбненській (10,9 %) та Заслучненській сільській (- 20,3 %).
Плата за землю складається із земельного податку та орендної плати за землю. За 9 місяців до місцевих бюджетів надійшло 729,1 млн грн плати за землю, що становить 111,1 % до планових призначень (+ 73,1 млн грн). В порівнянні з відповідним періодом минулого року збільшення надходжень склало 31,5 % або 174,8 млн гривень.

Збільшення надходжень по платі за землю пов’язано із проведенням в області роботи щодо підвищення середнього розміру орендної плати за землю державної та комунальної власності. Зокрема, середній розмір орендної плати по землях сільськогосподарського призначення за межами населених пунктів зріс із 1 981,5 грн за 1 га станом на 01.01.2023 року до 2 280,2 грн за 1 га станом на 01.09.2023 року, а  по землях водного фонду за межами населених пунктів із 489,6 грн до 709,4 грн за 1 га.

Одночасно не досягнуто рівня попереднього року по Старокостянтинівській міській громаді  (- 10,0 %).

За січень-вересень 2023 року до місцевих бюджетів області надійшло 195,1 млн грн податку на нерухоме майно, а це 117,7 % до планових призначень на період (+ 29,3 млн грн). В порівнянні з відповідним періодом минулого року збільшення надходжень склало 84,1 % або 89,1 млн гривень.

Не досягнуто рівня попереднього року по 2-ох громадах області, зокрема, Михайлюцькій сільській (- 12,4%) та Орининській сільській (- 22,4 %).

Негативно на наповнення доходами до місцевих бюджетів впливає наявність податкового боргу.

Так, відповідно звітності Головного управління Державної податкової служби в області станом на 01.10.2023 року обсяг податкового боргу до місцевих бюджетів області становив 490,2 млн грн. та у порівнянні із показниками на 01 січня 2023 року збільшився на 38,4 млн грн або на 8,5 %.

Основна причина наявності податкового боргу до місцевих бюджетів – це не сплата самостійно задекларованих поточних зобов’язань та донарахованих за результатами контрольно-перевірочної роботи сум по податках.

Таким чином у поточному році до місцевих бюджетів надходить достатньо стабільний фінансовий ресурс. Проте, враховуючи зазначене вище, та очікуване значне зменшення (близько 30,0%) доходів зведеного бюджету області у наступних роках, у зв’язку із передачею з місцевих бюджетів частини податку на доходи фізичних осіб від оподаткування доходів у вигляді грошового забезпечення, грошових винагород та інших виплат, одержаних військовослужбовцями, поліцейськими та особами рядового і начальницького складу, до спеціального фонду Державного бюджету України, фінансовим ресурсом для виконання Програми комплексного відновлення Хмельницької області можуть бути кошти державного бюджету та міжнародної технічної та/або поворотної чи безповоротної фінансової допомоги міжнародних організацій та власні кошти бюджетних установ.
2.2.4 Промисловий потенціал

Промисловий комплекс Хмельницької області складається з близько 1200 підприємств, де зайнято третина працюючих регіону (понад 40 тис. працівників). Левова частка 87,4% – малі, 12,2% – середні та 0,4% – великі.

Для регіону характерним є високий рівень розвитку галузі з виробництва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів, ґумових і пластмасових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції, машинобудування. Промисловим центром області є м. Хмельницький. Потужні промислові підприємства розташовані, також, у містах Кам’янець-Подільський, Красилів, Славута.

Близько чверті обсягу виробленої промислової продукції області припадає на виробництво електроенергії відокремленим підрозділом «Хмельницька атомна електрична станція» ДП «НАЕК «Енергоатом», у зв’язку з чим, існує пряма пропорційна залежність між індексом промислової продукції області та безперебійністю роботи місцевої атомної електростанції.

На території Хмельниччини знаходиться низка підприємств, які є значними виробниками окремих видів продукції в Україні. 

Основні переробні галузі в регіоні – виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів; виробництво ґумових і пластмасових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції, а також машинобудування, що забезпечують відповідно 24,0%, 16,0% та 9,0% від загального обсягу реалізованої промислової продукції області.

За видами економічної діяльності у промисловості питома вага реалізованої промислової продукції відносно до України в цілому є вагомою у текстильному виробництві, виробництві одягу, шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів – 4,5%, у виробництві ґумових і пластмасових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції – 5,4% та у постачанні електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря – 2,9 відсотка.

Однак з початком повномасштабного вторгнення багато підприємств області були змушені змінити звичний темп роботи, шукати шляхи для переорієнтації виробництва або взагалі припинити роботу.

За підсумками 2022 року індекс промислової продукції становив 85,1%, у тому числі:

добувна промисловість – 50,2%,

переробна промисловість – 86,7%,

постачання електроенергії – 85,0%.

Скорочення обсягів виробництва відбулось за всіма видами промислової продукції.

У 2022 році підприємствами області реалізовано промислової продукції (товарів, послуг) на суму понад 70,0 млрд грн, що на 10,0 млрд грн більше ніж у 2021 році.

Промислове виробництво Хмельницької області сьогодні характеризується нераціональною, певною мірою деформованою структурою. Це робить регіон надзвичайно вразливим стосовно коливань кон’юнктури міжнародних ринків і потребує диверсифікації структури промисловості. Така диференціація повинна в першу чергу передбачати ріст середньо- та високотехнологічних виробництв машинобудування, хімічної промисловості, металообробки тощо. При цьому ключове значення має розвиток галузей промисловості, що забезпечують розширення внутрішньо регіональних ринків продукції харчової та легкої промисловості, деревообробки тощо.

Для регіону характерний високий рівень розвитку галузі з виробництва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів, гумових і пластмасових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції, машинобудування.

Близько чверті обсягу виробленої промислової продукції області припадає на виробництво електроенергії відокремленим підрозділом «Хмельницька атомна електрична станція» ДП «НАЕК «Енергоатом», у зв’язку з чим, існує пряма пропорційна залежність між індексом промислової продукції області та безперебійністю роботи місцевої атомної електростанції.

Регіон має достатні запаси лісосировинних ресурсів та корисних копалин, що є сировиною для низки виробництв та основою для розвитку добувної і деревообробної галузей промисловості, виробництва неметалевої мінеральної продукції.

Значний потенціал сільського господарства створює перспективи для розвитку харчової промисловості.

Релокація бізнесу
Із березня 2022 року в Україні було запроваджено державну програму відновлення економіки за рахунок переміщення підприємств з територій, що наближені або знаходяться у зоні бойових дій, в безпечні регіони Західної України, до якої долучилася і Хмельниччина.

З метою виконання програми в області було сформовано базу даних вільних площ, складів, приміщень, законсервованих підприємств, які можуть бути використані під зазначені цілі. Ведеться постійна комунікація з підприємствами, пропонуються варіанти вільних приміщень для розміщення виробничих потужностей, надається всебічна допомога з вирішення проблемних питань.

З початку війни до області перемістили свої виробничі потужності 60 підприємств, якими створено близько 300 робочих місць.

Найбільше підприємств релокувалося з міст Харків, Запоріжжя, Київ, Дніпро, Краматорськ та інших міст Донецької та Луганської області. Серед релокованих компаній підприємства з виробництва гідравлічного обладнання, систем вихлопу автомобілів, електричного устаткування, деталей для автотранспортних засобів, СІП панелей та домокомплектів, машинобудування, підприємства з продажу та ремонту с/г техніки та обладнання, автокранів, спецтехніки та інші.

На сьогодні 10 підприємств вже повернулися на попереднє місце провадження діяльності, 1 підприємство припинило свою діяльність. Проте 49 підприємств залишилися працювати на території області, у тому числі 20 релокованих суб’єктів господарювання стали на облік в Головному управлінні ДПС у Хмельницькій області, що свідчить про готовність зберегти виробництво і розвивати свій бізнес на Хмельниччині.
2.2.5 Освітній та науковий потенціал
В області функціонує 741 заклад дошкільної освіти, де здобувають освіту 41,2 тис.вихованців. Показник охоплення дітей дошкільною освітою у 2020 році становив 95%. На даний час в області функціонує 621 заклад загальної середньої освіти всіх типів та форм власності, у яких навчається 138,7 тис. учнів, у тому числі 33 опорних школи з 34 філіями.
На початок 2023/2024 навчального року на території Хмельницької області функціонує 13 закладів вищої освіти усіх форм власності, у тому числі 6 університетів, 2 академії, 4 інститути та 1 філія. 
Дані про кількість закладів вищої освіти Хмельницької області за формою власності і типами закладів на початок 2023/2024 навчального року

	Форма власності
	Всього
	Тип закладу освіти

	
	
	Університет
	Академія
	Інститут
	Філія

	Державна
	5
	3
	1
	-
	1

	Комунальна
	2
	1
	1
	-
	

	Приватна
	6
	2
	-
	4
	-

	Разом
	13
	6
	2
	4
	1


У Хмельницькій області три заклади вищої освіти мають статус національних, а саме: Хмельницький національний університет, Національна академія державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького та Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана Огієнка.

У закладах вищої освіти області на початок 2023/2024 навчального року навчається 19013 здобувачів першого (бакалаврського) та другого (магістерського) рівнів вищої освіти. 
Динаміка кількості закладів освіти та чисельності здобувачів освіти

 у закладах вищої освіти за 2018/19-2022/23 навчальні роки

	Показник
	Навчальний рік

	
	2018/

2019 
	2019/

2020 
	2020/

2021 
	2021/

2022 
	2022/

2023 

	Кількість закладів (одиниць)
	11
	11
	11
	12
	13

	Кількість здобувачів освіти (осіб)
	21638
	20135
	20065
	23407
	19503

	В т. ч.:

здобувачів освітнього ступеня бакалавр (осіб)
	14723
	13852
	14409
	18653
	14775

	здобувачів освітнього ступеня магістр (осіб)
	6915
	6283
	5656
	4593
	4238

	здобувачів освітньо-наукового ступеня доктор філософії/ наукового ступеня кандидат наук (осіб)
	0
	0
	0
	161
	490


Аналіз динаміки кількості закладів вищої освіти та чисельності здобувачів вищої освіти показує, що у 2022/2023 навчальному році відбулося значне зменшення контингенту здобувачів. Можна припустити, що таке зменшення чисельності здобувачів вищої освіти спричинено військовою агресією росії.

Освітній процес у закладах вищої освіти забезпечують 2318 педагогічних та науково-педагогічних працівників, з них штатних 1458 осіб. Мають науковий ступінь кандидата наук – 1039 осіб, доктора наук –  260 осіб, вчене звання професора – 207 осіб, доцента – 812 осіб.
2.2.6 Агропромисловий комплекс

Агропромисловий комплекс Хмельницької області відіграє важливу роль в економіці регіону. Область має плідні ґрунти та сприятливі кліматичні умови, що створює перспективи для розвитку сільського господарства.

Основні галузі агропромислового комплексу Хмельницької області включають рослинництво, тваринництво та продовольчу переробку. Вирощуються зернові культури, овочі, фрукти, ягоди та інші сільськогосподарські культури. Також значну увагу приділяють тваринництву, зокрема вирощуються худоба, птиця та свині.

Агроформування всіх форм власності Хмельницької області мають у користуванні 1млн.570 тис. га земель сільськогосподарського призначення, з них 1 млн.254 тис. га ріллі. Загальна посівна площа у 2022 році становила 1 млн 213 тис. га, що становило 97% до ріллі. Треба відмітити, що протягом останніх років обсяги посівних площ постійно збільшуються, і у цьому році їх кількість становить 1 млн. 216 тис. га, що на 3 тис. га більше попередніх показників.

Збільшення посівних площ відбувається, в основному, за рахунок сільгосппідприємств. По господарствах населення цей показник стабільний в межах 12% до загальних площ землекористування.

Відповідно структурі земельного фонду користувачами земель сільськогосподарського призначення є такі суб’єкти господарювання:

- агрохолдинги – мають в користуванні понад 510 тис. га, або 41% земель;

-  самостійні сільгосппідприємства – обробляють 312 тис. га (25%);

- фермерські господарства – обробляють 150 тис. га (12%);

- особисті селянські господарства та домогосподарства населення – 277 тис. га (22%).

Питома вага виробництва сільськогосподарської продукції по сільськогосподарським підприємствам різних форм власності  становить                  62%, а по господарствах населення – 38%. Разом  з тим, господарствами населення виробляється 99% картоплі, 98% овочевої продукції, 90% плодів, 74% м’яса, 55% молока.

Щорічно отримана кількість сільгосппродукції повністю забезпечує продовольчу безпеку жителів області. Зокрема, виробництво зерна перевищує потреби області в 2,5 рази, картоплі - 2 рази та повністю забезпечує потреби мешканців Хмельниччини та переміщених осіб  в цукрі, молоці, яйцях та овочах. 

2.2.7 Людський потенціал
Станом на 01.09.2023 року кількість зареєстрованих безробітних становила 2 800 осіб. Серед них – 86 учасників бойових дій,  233 - з числа переселенців. Більшість тих, хто шукає роботу, жінки – 74,6%. Майже рівна кількість безробітних у міській та сільській місцевості. Чверть взятих на облік у центрі зайнятості є молодими людьми віком до 35 років.

За вісім місяців поточного року послугами Хмельницької обласної служби зайнятості скористалися 17700 громадян. Про потребу у кваліфікованих працівниках в області поінформували 2 371 роботодавець. В  базі даних налічувалось 9 500  вакансій. Середній розмір оплати праці становив  9 260 гривень на одну вакансію.

Затребуваними залишаються професії: лікарів, швачок, водіїв автотранспортних засобів,  продавців продовольчих товарів, продавців-консультантів, кухарів, інспекторів пенітенціарної системи, бухгалтерів, економістів, інженерів.  Крім того, існує потреба у робітниках найпростіших професій, а саме: підсобні робітники, охоронники, двірники, вантажники тощо.

За 5 місяців 2023 року:

· 3,3 тисяч осіб працевлаштовано;

· 252 громадянина було залучено до громадських та інших робіт тимчасового характеру;

· 580 осіб проходили професійне навчання;

· 77 людей отримали ваучер на навчання.

36 осіб отримають мікрогранти на впровадження підприємницької діяльності. 

Загальна чисельність і вікова структура населення

Чисельність наявного населення в Хмельницькій області останнє десятиліття скорочувалася швидше, ніж в цілому по країні. Зокрема, на початок 2022 р., згідно з даними Держстату України, кількість мешканців Хмельниччини склала 1228,83 тис. осіб, що на 6,5% менше, ніж наприкінці 2013 р. Питома вага міського населення постійно зростала з 51.0% за переписом 2001 р. до 58% – на початок 2022 р. 
Населення

	2021 рік


	Чисель​ність
	Чисель​ність
	У тому числі

	
	наявного населення (за оцінкою) станом на 01.01.2022
	постійного населення (за оцінкою) станом на 01.01.2022
	дітей дошкіль-
ного віку (0-6 років)
	дітей шкільного віку (6-17 років)
	пра​цюючого
населення
(16-59 років)
	людей похилого
віку (60 і старше)

	Хмельницька область
	1228829
	1225666
	76199
	164986
	719168
	302699

	Кам’янець-
Подільський район
	279789
	279363
	15451
	34159
	164749
	72837

	Хмельницький район
	672305
	668673
	43431
	91330
	390581
	164232

	Шепетівський район
	276735
	277630
	17317
	39497
	163838
	65630


Чисельність постійного населення 

	
	Чисельність населення, осіб
	Питома вага у загальній

чисельності населення,

відсотків

	
	усього
	міське
	сільське
	міського
	сільського

	Хмельницька область
	1240624
	712420
	528204
	57,4
	42,6


Чисельність населення територіальних громад області 
станом на 01.01.2023 року

	
	Територіальні громади Хмельницької області
	Осіб

	1
	Білогірська селищна рада
	19324

	2
	Ямпільська селищна рада
	6079

	3
	Віньковецька  селищна рада
	18909

	4
	Зіньківська сільська ОТГ
	3831

	5
	Волочиська міська рада
	34690

	6
	Війтовецька селищна рада
	8137

	7
	Наркевицька селищна рада
	6048

	8
	Городоцька міська рада
	35321

	9
	Сатанівська селищна рада
	10108

	10
	Деражнянська міська рада
	23601

	11
	Вовковинецька селищна рада
	6224

	12
	Дунаєвецька міська рада
	36387

	13
	Новодунаєвецька селищна рада
	10139

	14
	Смотрицька селищна рада
	6268

	15
	Маківська сільська рада
	6782

	16
	Ізяславська міська рада
	29717

	17
	Сахновецька сільська рада
	4918

	18
	Плужненська сільська рада
	7337

	19
	Гуменецька сільська рада
	12792

	20
	Китайгородська сільська  рада
	4261

	21
	Староушицька селищна рада
	7037

	22
	Слобідсько-Кульчієвецька сільська рада
	12277

	23
	Жванецька сільська рада
	8115

	24
	Кам’янець-Подільська міська рада
	110231

	25
	Орининська сільська рада
	8428

	26
	Красилівська міська  рада
	29977

	27
	Щиборівська сільська рада
	3929

	28
	Заслученська сільська рада
	4374

	29
	Антонінська селищна рада
	10497

	30
	Летичівська селищна рада
	18916

	31
	Меджибізька селищна рада
	7574

	32
	Новоушицька селищна рада
	26983

	33
	Полонська міська  рада
	33030

	34
	Понінківська селищна  рада
	8111

	35
	Берездівська сільська рада
	8420

	36
	Ганнопільська сільська рада
	6139

	37
	Крупецька сільська  рада
	3458

	38
	Нетішинська міська рада
	37824

	39
	Славутська міська рада
	35924

	40
	Улашанівська сільська рада
	8229

	41
	Старокостянтинівська міська рада
	52088

	42
	Миролюбненська сільська рада
	4154

	43
	Староостропільська сільська рада
	5804

	44
	Старосинявська селищна рада
	19093

	45
	Теофіпольська селищна рада
	25353

	46
	Гвардійська сільська рада
	7596

	47
	 Лісовогринівецька сільська рада
	7681

	48
	Чорноострівська селищна рада
	12464

	49
	Хмельницька міська рада
	292467

	50
	Розсошанська сільська рада
	11566

	51
	Чемеровецька селищна рада
	27814

	52
	Гуківська сільська рада
	2711

	53
	Закупненська селищна рада
	7376

	54
	Грицівська селищна рада
	7047

	55
	Ленковецька сільська рада
	6493

	56
	Судилківська сільська рада
	12840

	57
	Михайлюцька сільська рада
	5179

	58
	Шепетівська міська рада
	43237

	59
	Ярмолинецька селищна рада
	19314

	60
	Солобковецька сільська рада
	4079

	
	Хмельницька область
	1254702


Кількість ВПО у ТГ? 

2.2.8 Охорона здоров’я та соціальний захист

Охорона здоров'я 
Надання медичних послуг для загального захисту здоров’я мешканцям області, а також паралельне відновлення системи охорони здоров’я допоможе суб’єктам місцевої системи охорони здоров’я відновлювати та зміцнювати свою спроможність задовольняти основні потреби у сфері охорони здоров’я. 
Пріоритетними напрямками галузі залишаються: 

· забезпечення якісною та доступною первинною медико-санітарною допомогою сільського населення;
· поліпшення матеріально-технічної бази та розбудова закладів охорони здоров’я області; 
· зміцнення кадрового потенціалу закладів охорони здоров’я, зокрема шляхом підвищення кваліфікаційного рівня працівників, проведення роботи серед студентів щодо залучення їх до роботи в закладах охорони здоров’я; 
· реалізація заходів щодо популяризації та утвердження здорового і безпечного способу життя та культури здоров’я серед молоді.
Соціальний захист

Наслідки військової агресії рф, зокрема, руйнування населених пунктів на сході країни, міграція населення з районів активних бойових дій та деокупованих територій до Хмельниччини, місцевих жителів  - за кордон, висувають нові виклики перед соціальною сферою області. Органам місцевого самоврядування необхідно вирішити питання розширення переліку соціальних послуг, які надаються відповідними місцевими соціальними установами, створити власні заклади цілодобового стаціонарного догляду за особами похилого віку та людьми з інвалідністю, сформувати систему (мережу) реабілітації та соціально-психологічної допомоги.

У якості місць розміщення зазначених структур  доцільно розглядати вільні/частково вільні приміщення комунальної власності, зокрема, закладів освіти та охорони здоров’я.

2.2.9 Природні ресурси, туризм
На сьогоднішній день у структурі природно-заповідного фонду області нараховується 536 об’єктів загальною площею 328663,98 гектарів. Загальнодержавний статус надано 42 об’єктам природно-заповідного фонду, місцевого значення – 494 об’єкту.

До об’єктів природно-заповідного фонду загальнодержавного значення належать: 2 національні природні парки, 25 заказників (10 ландшафтних, 1 лісовий, 9 ботанічних, 5 гідрологічних), 5 пам’яток природи (1 ботанічна, 1 гідрологічна, 3 геологічні), 1 ботанічний сад, 9 парків-пам’яток садово-паркового мистецтва. 

До територій та об’єктів природно-заповідного фонду місцевого значення включені: 1 регіональний ландшафтний парк, 134 заказники, 304 пам’ятки природи, 20 заповідних урочищ, 1 ботанічний сад, 1 зоологічний парк, 6 дендрологічних парків та 27 парків-пам’яток садово-паркового мистецтва. 

З територій та об’єктів природно-заповідного фонду області ключовими об’єктами є:

- один з найбільших у Європі та найбільший в Україні національний природний парк «Подільські Товтри» загальною площею 261316 га. Територія парку займає два адміністративних райони – Кам’янець-Подільський і Хмельницький, та складає 12,67 % від загальної території Хмельницької області;

- національний природний парк «Мале Полісся» загальною площею  8762 га, який розташований на території Шепетівського району, створений у 2013 році з метою збереження цінних природних комплексів та історико-культурних об’єктів східної частини Малого Полісся, що мають важливе природоохоронне, наукове, естетичне, рекреаційне та оздоровче значення.

Також на території області розташований регіональний ландшафтний парк «Мальованка» загальною площею 16915,3 га, який займає територію Шепетівського району. Створений він з метою збереження унікальних типів і форм рельєфу, рідкісних та зникаючих видів рослин та тварин, занесених до Червоної книги України. 
Мінеральні ресурси, корисні копалини.
Хмельницька область багата на різноманітні нерудні корисні копалини, насамперед, природні будівельні матеріали. На території області розвідано 316 родовищ корисних копалин та 62 ділянки підземних прісних, мінеральних та столових вод.

Будівельні корисні копалини представлені покладами гранітів, чарнокітів, гранодіоритів і каоліну, що зосереджені в межах щита, та вапняків, цегельно-черепичних глин і суглинків, крейди, мергелів, пісків, пісковиків, гіпсу, бентонітових глин осадового чохла плити.

Область є одним з головних постачальників карбонатної сировини для цукрової промисловості України. Враховується 7 родовищ вапняків, запаси яких становлять 121,5 млн тонн (37,1 % від запасів в Україні). В останні роки встановлена висока ефективність використання сапонітових глин. Обліковується 9 родовищ первинних каолінів, загальні запаси яких становлять 8231,1 тис. тон. Цементна галузь області спирається на 2 родовища Кривинське у Шепетівському районі та Гуменецьке родовище в Кам'янець-Подільському районі. На території області обліковуються 45 родовищ торфу, 19 родовищ гранітів, 126 родовищ цегельно-черепичної сировини, 23 родовища піску, родовище апатитів, 3 родовища крейди в Шепетівському районі, родовище травертину в Кам'янець-Подільському районі та фосфориту в Шепетівському районі.

Питні та технічні підземні води у Хмельницькій області для господарсько-питного і виробничо-технічного водопостачання розвідані на 48 ділянках. Сумарна кількість затверджених (балансових) запасів питних та технічних вод складає приблизно 164,6 млн. м3/рік. Таким чином в області є значні перспективи розширення використання підземних вод.

Підземні мінеральні води Хмельницької області розвідані на 14 ділянках із кількістю запасів 3,761 тис. м3/добу. Мінеральні води використовуються для лікувальних цілей і промислового розливу.

Зелений туризм

Певною альтернативою сільськогосподарському виробництву, де була зайнята переважна частка населення у працездатному віці, у сільській місцевості є розвиток тих видів бізнесу, що дозволяють використати для започаткування власної справи ресурси, що є у розпорядженні багатьох сільських сімей, зокрема: житлові будинки, надвірні споруди, земельні ділянки, садки, домашню худобу, крім того, безперечною перевагою користуватимуться садиби господарів-носіїв традицій українського народу, різносторонніх здібностей та ін.

Розвиток сільського туризму нерозривно пов‘язаний з розвитком українського села, його інфраструктури, відродженням народних промислів, розвитком культурних і мистецьких традицій. Це дає можливість покращити демографічну ситуацію, сприяє вирішенню проблеми зайнятості населення, тому сільський (зелений) туризм може в досить стислі терміни і з відносно невеликими інвестиціями сприяти частковому вирішенню даних проблеми. 

В теперішній час на території Хмельницької області діє біля 64 «зелені садиби», ємність яких складає біля 0,5 тис. місць (одноразового перебування). Левова частка закладів даного типу розташована у районах Кам’янець-Подільському та Новоушицькому. 

Основні туристичні маршрути
На Хмельниччині створені туристичні маршрути всередині області, а також її територією проходять маршрути міжнародного та регіонального значення.
Хмельницький район

Прикраса району – Михайлівська церква (1769 р.), дерев’яна будівля, пам’ятка архітектури національного значення, розташована в с. Зіньків. В цьому ж селі знаходиться Костел Святої Трійці (1750 р.) та руїни замку-фортеці (XIII-XIV ст.).

До послуг відвідувачів оздоровчі заклади курорту «Сатанів», що використовують у лікуванні мінеральні джерела Збручанського родовища. Також можна відвідати різноманітні пам’ятки історії та архітектури – скіфські кургани, печери, залишки оборонних споруд, капища та ін. 

У с. Божиківці зберігся маєток ХІХ ст. 

Найцікавішим об’єктом району є резиденція Потоцьких з комплексом споруд, розташована у с. Антоніни. Варта уваги зокрема крамниця графі Потоцького.

В с. Терешки знаходиться церква Різдва Пресвятої Богородиці (1910 р.)

Визначною пам’яткою архітектури є Санктуарій Летичівської Богородиці (1606 р.), розташований у м. Летичів.

Головний туристичний об'єкт району – Державний історико-культурний заповідник «Межибіж», який відвідує близько 15 тис. осіб щороку. Історичну цінність тут представляє єврейське кладовище (XV-XVI ст.), зокрема збережені на його території пам’ятники, датовані XVI ст., а також надгробні стели.

Перлиною Меджибожа, найвизначнішою його пам'яткою з багатою історією є замок-фортеця (має статус Державного історико-культурного заповідника), закладений багато століть тому.

Для відвідувачів району буде цікавим насамперед палацово-парковий ансамбль у с. Самчики – визначний твір архітектури та садово-паркового мистецтва періоду класицизму. Тут збереглася забудова, яка склалася на кінець XVIII – поч. XIX ст., а також мальовничий парк. Маєток Самчики у 1997 році оголошений Державним історико-культурним заповідником і з 2001 року занесений до Державного реєстру нерухомих пам’яток України національного значення.

Крім того, у с. Новоселиця можна побачити палац, збудований у 1820 р.

У смт Чорний Острів розташований маєток графа Пшездецького (нині приміщення Чорноострівської дитячої музичної школи та музею Л.І.Глібова)

В с. Сутківці знаходиться пам’ятка архітектури національного значення Покровська церква-замок (XIV-XV, XVIII ст.) А в с. Шарівка серед мальовничого ландшафту розташована церква-фортеця XIV-XVIII ст. (1476 р.).

Кам’янець-Подільський район

Найвідоміший туристичний об’єкт області – Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», одне з «Семи чудес України»,                    м. Кам’янець-Подільский.
Однією з найцікавіших пам’яток є розташований у с. Підлісний Мукарів вишуканої архітектури костел Святого Йосипа (1873 р.), в середині якого встановлений діючий і нині старовинний орган. 

У м. Дунаївці знаходиться Михайлівська церква (1898 р.), Капуцинський монастир (XVIII ст.), костел (1751-1790 рр.).

Вартий уваги палац графа Орловського (1788 р.), що у селі Маліївці, а також малі архітектурні форми Маліївського парку (XVIII ст.), водонапірна вежа (ХІХ ст).

В тутешніх місцях наявні джерела чистої води, можна відвідати парк, побувати у печерах, побачити мальовничий водоспад, та ін.

Природа тутешніх місць зачарує будь-кого, хто потрапить сюди. На                  р. Дністер, що проходить на півдні району, відкриваються мальовничі краєвиди, величні товарові береги. Захоплює каньйон р. Смотрич, що неподалік Кам’янця-Подільського.

Серед пам’яток історії та архітектури найцікавіші: Субічський монастир XVI ст. (біля с. Субіч), залишки замкового комплексу на пагорбі у                              с. Чорнокозинці (літня резиденція єпископів), городище поблизу с. Княжпіль. Не можна також не відмітити чудовий вид з с. Брага на Хотинську фортецю, що височіє на протилежному березі.

Для тих, хто захоплюється печерами, є можливість відвідати карстову печеру «Атлантида» поблизу с. Завалля (довжиною близько 3 км), а також печери поблизу с. Нігин.

Шепетівський район.

Серед видатних пам’яток середньовіччя, розташованих у м. Ізяслав – колишній Бернардинський монастир (XVII ст.), вежа Рогнеди, палац Князів Сангушків (XV-XVIII ст.), залишки замку князів Заславських (1539 р.), кафедральний костел Св. Iоанна Хрестителя (1599 р.). Серед пам’яток пізнішого часу – костел Святого Йозефа (1750-1760 рр.).

Пізнавальною буде подорож у с. Городище, до Кармелітського монастиря (XVIІІ ст.), дерев’яної Миколаївської церкви (1912 р.), садиби Горохольських (XVIІІ ст.).
2.2.10 Культурний ареал
Аналіз соціокультурної ситуації в області свідчить, що, не зважаючи на складні економічні умови, вдалося зберегти мережу установ культури і мистецтва, навчальних закладів, кадровий потенціал галузі, забезпечити підтримку професійного і аматорського мистецтва, художньої творчості. В області на 01.01.2020 року діє 23 музеї комунальної власності, 2 державних історико-культурних заповідники, 296 недержавних музеїв, 987 клубних закладів, 726 бібліотек, 58 початкових спеціалізованих мистецьких навчальних закладів, 3 театрально-концертних установи, 16 закладів культури і мистецтва відносяться до обласного підпорядкування, серед них Хмельницький фаховий музичний коледж імені В. Заремби, Кам’янець-Подільський фаховий коледж культури і мистецтва, обласний науково-методичний центр культури і мистецтва, обласна філармонія, обласний академічний музично-драматичний театр ім. М.Старицького та Хмельницький обласний академічний театр ляльок.
На 01.01.2023 року на території області станом на обліку знаходиться 2001 пам’ятка культурної спадщини, з них 255 пам’яток археології, 251 пам’ятка архітектури та містобудування, 42 пам’ятки монументального мистецтва, 1445 пам’яток історії, одна пам’ятка науки і техніки всесвітньої спадщини ЮНЕСКО та 1619 щойно виявлених об’єктів культурної спадщини. 

До Списку історичних населених місць України, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 26 липня 2001 року №878 включено 24 населених пункти області, які берегли повністю або частково свій історичний ареал з об’єктами культурної спадщини і пов’язані з ними розплануванням та формою забудови, типовими для певних культур або періодів розвитку.

На Хмельниччині функціонують державні історико-культурні заповідники «Межибіж», «Самчики» та Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець». До складу заповідників входять комплекси (ансамблі пам’яток),  що мають особливу культурну цінність та  статус памяток національного значення. 
ВИСНОВКИ
Сучасний стан розвитку господарського комплексу Хмельницької області та особливості його територіальної організації, зміни, які відбулись після повномасштабного військового вторгнення російської федерації на територію України,  дозволило виділити низку проблем, основними з яких є:
- зменшення кількості працездатного населення у зв’язку із триваючою мобілізацією, міграційними процесами, що призводить до нестачі робочих кадрів, у тому числі кваліфікованих, на багатьох підприємствах;
- необхідність забезпечення житлом, як соціальним і тимчасовим, так і постійним, внутрішньо переміщених осіб, які вимушено або за власним рішенням залишаються проживати в громадах області; 
- збільшення за рахунок ВПО кількості осіб з малозахищених верств населення, у тому числі людей з інвалідністю, обмеженими можливостями тощо, які потребують соціального захисту та нагляду; 

- недостатня кількість укриттів та сховищ для забезпечення безпеки перебування мешканців області в закладах освіти, медицини, соціального захисту, інших громадських будівлях, житловому фонді, підприємствах тощо;
- значна кількість незавершених будівництвом об’єктів соціально-культурного та житлово-комунального призначення, будівництво яких призупинено через відсутність фінансових ресурсів;
- зношеність інженерних мереж водопостачання і водовідведення, теплопостачання та технологічного обладнання  підприємств житлово-комунального господарства;   
· низька ефективність виробництва, в основі якої лежить технічна застарілість і високий рівень зношеності основних засобів та недосконалі технології. Це зумовлює низьку продуктивність праці та неконкурентоспроможність на світовому та вітчизняному ринках багатьох видів продукції;

· недостатній розвиток перспективних (враховуючи існуючий в області потенціал та світові тенденції) невиробничих видів економічної діяльності: фінансової сфери, ринкової інфраструктури, курортно-рекреаційного господарства та інших;

· незадовільний в цілому інвестиційний клімат в Україні, і зокрема у Хмельницькій області (навіть попри значні обсяги іноземного інвестування) та його значні територіальні диспропорції, що загострює проблему фінансово-інвестиційного забезпечення структурно-технологічних змін у значній частині міст та адміністративних районів регіону;

- недостатнє використання переваг наявного потенціалу розвитку та транспортно-географічного положення території Хмельницької області. 
· негативні тенденції у демографічному розвитку області. Зокрема, через невеликі темпи народжуваності посилюється старіння населення; збільшується навантаження особами старше працездатного віку на працездатний вік, що загострює проблеми трудових ресурсів та соціального забезпечення населення;

· невисокий рівень якості життя населення, що є прямим результатом недостатньої ефективності виробництва та недоотримання коштів на соціальні потреби, які повинні були б у прямій або опосередкованій формі надходити від реалізації виробленої продукції.

· значні територіальні диспропорції у рівні соціально-економічного розвитку міст та інших населених пунктів, насамперед у соціальній сфері тощо.

Вирішення першочергових завдань з відновлення обсягів надання та покращення якості освітніх, медичних, культурних, соціальних, житлово-комунальних та адміністративних послуг для населення, впровадження без пекових заходів, сприяння розвитку підприємництва та покращення інвестиційного клімату, реалізація інфраструктурних проектів вимагає максимального використання всіх можливих ресурсів – матеріальних, фінансових, інтелектуальних, організаційних. Саме ці аспекти визначають механізм та напрями реалізації Програми.

Реалізація заходів та проектів Програми комплексного відновлення території сприятиме також впровадженню таких сучасних підходів як: раціональне просторове планування, забезпечення балансу розселення та розміщення робочих місць, інклюзивність, енергоефективність та екологічність збережння культурного розмаїття та національної пам’яті. 

III. ВИЗНАЧЕННЯ МЕТИ ПРОГРАМИ

Реалізація заходів Програми комплексного відновлення Хмельницької області має на меті прискорити відновлення та розвиток різних сфер життя в області. 

Економічний розвиток: Виконання заходів Програми та реалізація проектів сприятимуть стимулюванню економічного розвитку області, створенню нових робочих місць, привабленню інвестицій, розвитку малого та середнього бізнесу, розбудові логістичної інфраструктури та дорожнього господарства.

Соціальне відновлення: Заходи Програми спрямовані на подальше впровадження освітньої та медичної реформ, розвиток культури, соціального захисту, активізації житлового будівництва, доступ всіх верств населення, у тому числі осіб із обмеженими можливостями, до якісних адміністративних, соціальних та комунальних  послуг.

Інфраструктурний розвиток: Програма передбачає реконструкцію, модернізацію та будівництво нової інфраструктури в області. Це включає розвиток транспортної мережі, доріг, залізниць, аеропортів, енергетичної інфраструктури, водопостачання та водовідведення, технологічні парки та інші важливі об'єкти.

Екологічна стійкість: Програма спрямована на захист довкілля, збереження природних ресурсів та впровадження екологічно чистих технологій. Це включає заходи з охорони навколишнього середовища, енергоефективність, розвиток відновлюваної енергетики та зменшення викидів шкідливих речовин.

Туризм та культурний розвиток: Програма сприяє розвитку туризму, підтримці культурної спадщини і стимулюванню культурного розвитку. Це включає реставрацію та збереження історичних та культурних пам'яток, організацію культурних заходів, розвиток туристичної інфраструктури та просування області як туристичного напрямку.

Враховуючи конкретні потреби та особливості Хмельницької області, програма комплексного відновлення має на меті забезпечити збалансований та сталий розвиток регіону, поліпшити якість життя місцевого населення та зробити область привабливішою для життя, бізнесу та туризму.
IV. ОБГРУНТУВАННЯ ШЛЯХІВ І ЗАСОБІВ РОЗВ’ЯЗАННЯ ПРОБЛЕМ, ОБСЯГІВ ТА ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ; СТРОКИ ТА ЕТАПИ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ
4.1 Обґрунтовані пропозиції щодо відновлення навколишнього природного середовища, збереження та розвитку природоохоронних територій та об'єктів

Пріоритетом національної політики є безпека життя та здоров’я людини, що неможливо без безпечного стану довкілля, доступу до якісної питної води й санітарії, безпечних і якісних харчових продуктів та промислових товарів. 

Загострення екологічних та соціально-економічних проблем зумовлює актуальність впровадження в області принципів та засад сталого розвитку, які базуються на досягненні оптимального балансу між трьома складовими розвитку – економічною, соціальною та екологічною. У зв’язку з цим, в області здійснюється політика, спрямована на досягнення гармонійної взаємодії суспільства і природи, на забезпечення раціонального використання, охорони і відтворення природних ресурсів.

Аналіз загального стану довкілля в області свідчить, що з одного боку, екологічна ситуація загалом задовільна, екологічні показники життєдіяльності кращі, ніж в більшості інших регіонів країни та в середньому по Україні, що стало причиною визначення Хмельниччини як досить сприятливого регіону для проживання та роботи. А з іншого боку, можна зазначити, що в області існують екологічні ризики і проблеми щодо стану повітряного басейну, поверхневих та підземних вод, земель і лісів. Рівень забруднень навколишнього середовища в області не є об’єктивно обумовленим, а наявні проблемні питання в сфері охорони довкілля, за умови ефективної і цілеспрямованої роботи в цьому напрямку, можуть бути суттєво зменшені

Серед екологічних проблем області, які підлягають вирішенню в перспективі, необхідно виділити: 

- забруднення атмосферного повітря; 

- наявність на території значної кількості непридатних і заборонених до застосування пестицидів, умови зберігання яких створюють загрозу для довкілля та здоров’я людей; 

- виснажливе використання біоресурсів та деградація біорізноманіття; 

- відсутність закріплених на території (у натурі) меж територій та об’єктів природно-заповідного фонду області.

В свою чергу, за умови сприяння з боку органів місцевого самоврядування, керівників підприємств, установ і організацій різних рівнів, а також громадських організацій та населення громад відповідні проблеми можливо розв’язати шляхом: 

- впровадження ефективного, обґрунтованого та збалансованого механізму охорони довкілля; 

- зниження викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря; 

- забезпечення збереження біологічного і ландшафтного різноманіття; 

- створення нових територій та об’єктів природно-заповідного фонду;

- узагальнення даних щодо стану навколишнього середовища, які накопичуються різними організаціями – суб’єктами моніторингу довкілля з метою надання відповідних довідок місцевим органам державної влади для забезпечення інформаційно-аналітичної підтримки рішень, що приймаються.
4.2 Заходи з комплексного відновлення економічного потенціалу та розвитку території області (з урахуванням норм і нормативів щодо просторового планування та землекористування, захисту навколишнього природного середовища та природних ресурсів)
4.2.1 Розвиток промислового потенціалу; у т.ч. релокованих підприємств

Незважаючи на всі ризики та проблеми вживаються заходи для збереження та зміцнення економічної та соціальної стабільності в області, забезпечення належного функціонування транспортної та комунальної інфраструктури, соціальної та гуманітарної сфери, підтримки бізнесу, активізації міжнародного співробітництва та робота щодо залучення інвестицій.

Основними напрямами розвитку промислового потенціалу є сприяння нарощуванню промислового виробництва шляхом залучення підприємств до виконання важливих для держави завдань, зокрема:

- виробництва товарів оборонного призначення; 

- сприяння розвитку діючих та утворенню нових індустріальних парків; 

залучення інвестицій на створення нових виробництв;  

- сприяння діяльності сільськогосподарських підприємств, у тому числі шляхом ефективної реалізації на території області програм державної та обласної фінансової підтримки агропромислового комплексу;

- покращення бізнес-клімату, налагодження партнерських відносин між владою та бізнесом, сприяння адаптації діяльності малого та середнього бізнесу до роботи в умовах воєнного стану та післявоєнний період;
- створення умов для підвищення рівня зайнятості населення, конкурентоспроможності та ефективності використання робочої сили з урахуванням суттєвих змін у функціонуванні вітчизняного ринку праці у воєнний час, легалізації трудових відносин; 
- оптимізація споживання енергоресурсів, впровадження енергозаощадливих технологій та обладнання.
Вирішення завдань реіндустріалізації в регіоні має вирішуватись на основі перепрофілювання існуючих та створення нових підприємств, головним чином індустріальних парків.
Дослідження показало, що найбільш доцільним є будівництво індустріальних парків в містах Хмельницький, Кам’янець-Подільський, Шепетівка, Старокостянтинів, Ізяслав, Славута та ін.

4.2.2 Енергозабезпечення та енергозбереження
Рішенням сесії обласної ради від 22.12.2021 року № 49-7/2021 затверджено програму підвищення енергоефективності Хмельницької області на 2022-2026 роки.  Основними заходами програми передбачено реконструкцію систем генерування теплової енергії з переходом на альтернативні (відновлювальні) джерела енергії місцевого видобутку та виробництва; модернізація котелень та заміна котельного обладнання для використання альтернативних видів палива. 

За підтримки Агентства США з міжнародного розвитку (USAID) 2 підприємства області планують встановити 5 додаткових когенераційних установок (КГУ): 4 на КП «Міськтепловоденергія»   (м. Кам'янець-Подільський) та 1 на КП «Тепловик» (м. Старокостянтнів). Їх встановлення забезпечить стабільну роботу цих підприємств,  сприятиме економії енергоресурсів, а у разі законодавчого врегулювання питання продажу надлишку виробленої електроенергії, дозволить покрити її дефіцит і на інших соціально важливих об’єктах.  

Для зниження впливу перевантаження електромереж та забезпечення достатнього рівня потужності для споживачів Хмельницької області є надзвичайно важливим впровадження альтернативних джерел електропостачання та розвиток малої генерації. 

З метою підвищення енергетичної ефективності та на виконання Закону України «Про енергетичну ефективність» в області розробляється Регіональна Програма енергетичної ефективності, якою передбачається впровадження мультиефективного регіонального проекту – мала розподілена когенерація. Створення малої розподіленої генерації (когенерації) сприятиме створенню додаткових  балансуючих потужностей в енергетичній системі.  

Мала генерація працюватиме на природному газі, біопаливі стабільної якості, зрідженому газі при відсутності природного газу, муніципальних та промислових відходах. У впровадженні проектів малої генерація  ключова роль покладається на місцеві громади. Виникає необхідність посилення взаємодії на місцевому та регіональному рівні, що сприятиме розвитку регіонального бізнесу та залученню інвестицій. 

Проєкти розвитку малої генерації та відновлювальних джерел енергії  планується реалізувати в 11 територіальних громадах області (Крупецькій, Вовковинецькій, Деражнянській, Ізяславській, Красилівській, Новоушицькій, Солобковецькій, Меджибізькій, Ставутській, Сатанівській,  Шепетівській). 

Проєкти Регіональної програми планується фінансувати за рахунок різних джерел: бюджетне фінансування різного рівня, власні кошти підприємств, банківське кредитне фінансування, грантові кошти міжнародних донорів, державно-приватне партнерство, ЕСКО-контракти. 
Перспективи розвитку людського потенціалу, у т.ч. освіти, охорони здоров'я, культури
З метою покращення доступу мешканців населених пунктів області, у тому числі і сільської місцевості, до якісних соціальних, освітніх, культурних та адміністративних послуг, підвищення тривалості життя та зміцнення здоров’я населення; досягнення гідного рівня життя першочерговою потребою є подальший розвиток соціальної інфраструктури, завершення реалізації проектів будівництва/реконструкції об’єктів, на які були спрямовані кошти державного та місцевих бюджетів до 2022 року, розробка та впровадження нових проєктів. 

При розробці нових проєктів будівництва/реконструкції закладів освіти, охорони здоров'я, соціального захисту, культури та спорту необхідно враховувати сучасні вимоги щодо безбар’єрності, забезпечення закладів укриттями, енергоефективності та енергозбереження, а також зміну у кількості населення, яке обслуговується в закладах, через наявність міграційних процесів, внутрішньо переміщених осіб, статевий та віковий склад населення.   

Фінансування реалізації проєктів планується здійснювати за рахунок коштів Фонду ліквідації наслідків збройної агресії, Державного фонду регіонального розвитку, субвенцій з державного бюджету, обласного та місцевих бюджетів, а також за рахунок коштів міжнародної фінансової та технічної допомоги, участі у конкурсних відборах проєктів на отримання фінансування від міжнародних інституцій.  
4.2.3 Розвиток агропромислового комплексу

Розвиток агропромислового комплексу області буде забезпечуватися шляхом реалізації заходів, що передбачають:

- підвищення конкурентоспроможності та продуктивності сільського господарства шляхом  диверсифікації та модернізації виробництва, збереження і відтворення потенціалу земельних ресурсів, розвиток племінного тваринництва та елітного насінництва;


- реалізацію в області програм державної підтримки агропромислового комплексу шляхом підтримки галузей тваринництва та рослинництва;


- створення суб’єктів малого та середнього підприємництва у сільській місцевості;


- впровадження інвестиційних проєктів в галузях сільського господарства шляхом залучення інвестицій.

Крім того, наказом Хмельницької  обласної військової адміністрації  від 21.11.2022 № 483/2022-н, затверджена Програма розвитку агропромислового комплексу  Хмельницької  області на 2023 – 2027 роки, яка спрямована на реалізацію Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2021-2027 роки та програми соціально-економічного розвитку на 2023 рік.

Програмою передбачено 9 напрямів фінансової підтримки аграріїв області направлених  на  розв'язання  проблем  та  досягнення мети даної Програми за рахунок місцевих та інших джерел фінансування. 

Дією зазначеної Програми можуть скористатися сільськогосподарські виробники всіх форм власності, які мають в обробітку до 50 га землі сільськогосподарського призначення та відповідають іншим умовам Програми.

Для продовження стимулювання розвитку малого бізнесу на Хмельниччині у 2023 році буде здійснюватися часткова бюджетна підтримка сільськогосподарської галузі у сумі 4,5 млн грн по таких напрямах:

1.
Часткова компенсація вартості придбаної сільськогосподарської техніки та обладнання, технологічного обладнання для виробництва та переробки сільськогосподарської продукції. 

2.
Бюджетна дотація за утримання телиць у віці з 12 до 18 місяців. 

3.
Компенсація вартості придбаного високорепродукційного, сертифікованого насіння нішевих культур (жито, гречка, просо, кмин, сочевиця)  та лікарських культур вітчизняного виробництва.

4.
Підготовка та перепідготовка робітничих кадрів на базі Хмельницького обласного навчально-курсового комбінату.

Ці напрями діяльності аграрного сектору економіки дадуть змогу підтримати дрібне сільськогосподарське виробництво, а саме: реєстрація підприємницької діяльності, створення робочих місць у селі (детінізація), сплата податків, забезпечення мешканців області якісними продуктами харчування, підтримка аграрного іміджу Хмельниччини.
4.2.4 Розвиток людського потенціалу, у т.ч. освіти, охорони здоров'я, культури, спорту

Розвиток потенціалу освіти

За сучасних умов становлення нової економіки, заснованої на знаннях, конкурентоспроможність регіону визначається, перш за все, наявністю людського потенціалу як провідного ресурсу розвитку та його ефективним використанням. 

Розвиток освіти Хмельниччини регламентований, зокрема, Стратегією регіонального розвитку Хмельницької області, Програмою розвитку освіти Хмельницької області, в якій передбачено, що є необхідність реформування системи освіти області з урахуванням досягнутого в напрямі подальшого її розвитку, надання якісної  освіти  та  забезпечення справедливого доступу до неї в закладах дошкільної, загальної середньої, позашкільної, професійної (професійно-технічної), фахової передвищої, вищої освіти.

Основні шляхи реалізації даного завдання:

- забезпечення конституційних прав здобувачів освіти на отримання якісної освіти;

- підвищення якості освіти в області, її орієнтацію у світовий та європейський освітній простір з урахуванням державної політики у сфері освіти;

- подальшого структурного і якісного розвитку мережі закладів освіти усіх типів і форм власності з одночасним розвитком їх ресурсного забезпечення;

- забезпечення доступу до дошкільної освіти дітям відповідного віку незалежно від місця проживання, соціального походження, матеріального забезпечення;

- удосконалення управлінського і науково-методичного забезпечення розбудови інноваційних моделей освіти на основі концепцій гуманізації, відкритої освіти та компетентнісного підходу;

- запровадження нового змісту освіти, заснованого на формуванні життєво необхідних ключових компетентностей;

- пошуку і реалізації сучасних ефективних моделей виховання, спрямованих на формування системи цінностей особистості, адекватних актуальним завданням розбудови суспільства в Україні і її інтеграції у світове співтовариство;

- створення умов для реалізації рівного доступу до якісної освіти особам з особливими освітніми потребами шляхом розширення мережі закладів освіти з інклюзивним навчанням та активну комунікацію з інклюзивно-ресурсними центрами; 

- посилення мотивації вчителя до професійного зростання, забезпечення умов для підвищення кваліфікації за різними формами;

- приведення змісту фундаментальної, практичної, методичної, психолого-педагогічної, інформаційно-технологічної та соціально-гуманітарної підготовки і підвищення кваліфікації педагогічних працівників відповідно до вимог інформаційно-технологічного суспільства та змін, що відбуваються в соціально-економічній, духовній та гуманітарній сфері у закладах освіти; 

- сприяння інноваційному розвитку освітніх процесів, кадровому забезпеченню наукових шкіл, налагодженню ефективної співпраці закладів освіти з роботодавцями та формуванню майбутньої інтелектуальної та управлінської еліти держави;
- вироблення єдиної стратегії та консолідації зусиль освітян, органів влади та місцевого самоврядування у впровадженні реформи освітньої галузі області;

- впровадження змісту та якості профосвіти на потреби місцевих роботодавців та підвищення престижу професійної світи серед молоді                       та випускників шкіл.
4.2.5 Розвиток логістичної інфраструктури, дорожнього господарства

Ефективне функціонування дорожнього господарства забезпечить економічний розвиток регіону, тому актуального значення набуває питання пошуку й обгрунтування шляхів підвищення удосконалення будівництва доріг регіону. Будь-яка господарська діяльність вимагає певного транспортного забезпечення, а економічний розвиток і активізація господарського життя актуалізують прискорення виникнення інфраструктурних об’єктів.

Низький рівень розвитку транспортної інфраструктури і відсутність можливості її удосконалення стають рано чи пізно бар’єром економічного зростання. З іншого боку, кількісний і якісний розвиток транспортної інфраструктури пропорційно впливає на усі форми господарського і суспільного життя. Існує також тісний зв’язок між транспортною інфраструктурою і просторовою зайнятістю населення регіонів і країн.

Основні напрями удосконалення логістичної інфраструктури та дорожнього господарства:

- модернізація системи надання послуг пасажирського транспорту шляхом підвищення якості та рівня безпеки перевезення пасажирів, створення конкурентного середовища на ринку транспортних послуг, підвищення рівня екологічності та енергоефективності, забезпечення розвитку інфраструктури в галузі автомобільного та електричного транспорту шляхом оновлення рухомого складу;

- реконструкція аеродромного комплексу КП «Аеропорт Хмельницький» з метою зростання розвитку транспортної логістики, задоволення потреб регіональної економіки, розвитку зовнішніх економічних відносин та  інвестиційної діяльності туристичної інфраструктури;

- покращення транспортно-експлуатаційного стану автомобільних доріг загального користування з метою сталого розвитку дорожнього господарства з урахуванням соціально-економічних пріоритетів розвитку області в цілому.

Основні заходи з розвитку логістичної інфраструктури, дорожнього господарства:

- ремонт автомобільних доріг загального користування місцевого значення протяжністю 4624,344 км;

- будівництво моста через р. Південний Буг в мікрорайоні Гречани                        м. Хмельницький;

- ремонт автомобільної дороги державного значення Н-03 Житомир –Чернівці;

- ремонт автомобільної дороги державного значення Н-25 Городище – Рівне –  Старокостянтинів; 

- реконструкція аеродромного комплексу КП «Аеропорт Хмельницький»;

- оновлення комунального громадського транспорту (тролейбуси – 70 одиниць, автобуси – 57 одиниць).
4.2.6 Забезпечення населення стабільними та якісними комунальними послугами

Основною проблемою галузі є скрутний фінансовий стан комунальних підприємств через несвоєчасні розрахунки споживачів за надані їм послуги та застосування збиткових тарифів. Тому, підприємствам житлово-комунального господарства області вкрай необхідна фінансова підтримка органів місцевого самоврядування, на території яких вони розташовані, аби належним чином підготуватись до нового опалювального сезону 2023/2024 року та надалі надавати комунальні послуги з теплопостачання,  водопостачання та водовідведення, благоустрою, поводження з відходами, утримання будинків та прибудинкових територій мешканцям області. 

Наразі, з метою належного надання комунальних послуг підприємствами житлово-комунального господарства області активізується діяльність органів місцевого самоврядування щодо встановлення нових когенераційних установок, розробки попередніх ТЕО та схем їх реалізації, включно з використанням міжнародної технічної допомоги, державно-приватного партнерства, ESKO-контракти.

Основні заходи, що  передбачені для покращення роботи галузі це: ремонт та підготовка обладнання котелень та підстанцій, закупівля генераторів, переведення котелень на альтернативні види палива (твердопаливні котли), насамперед у закладах освіти та охорони здоров’я, ремонт житлових будинків та їх систем опалення із застосуванням теплозберігаючих технологій,  вирішення питань відключення критично розбалансованих будинків від мереж централізованого теплопостачання, встановлення стабілізаторів напруги, заміна електрообладнання на енергоефективніше, створення резерву паливно-мастильних матеріалів, заготівля дров, паливних пелетів, брикету, встановлення теплових лічильників тощо.

Розвиток житлово-комунального господарства та благоустрою відіграє важливу роль в розробленні ефективної сучасної системи управління, впорядкування відносин власності, визначення замовників житлово-комунальних послуг.

В останній час у житлово-комунальному господарстві та благоустрої виникають проблеми, які впливають на рівень та якість послуг та діяльність підприємств ЖКГ:

- у водопостачанні та водовідведенні – необхідність проведення ремонтів або заміни мереж водопостачання та водовідведення, будівництва та розвитку мереж;

- у сфері збору відходів – необхідність розширення та відновлення парку контейнерів для збору сміття та збільшення парку сміттєвозів;

- у сфері благоустрою – необхідність проведення робіт з утримання та ремонту доріг, пішохідних зон, утримання зовнішнього освітлення, кладовищ, озеленення, та ін.

Для поліпшення стану об’єктів житлово-комунального господарства та стану благоустрою населених пунктів необхідно:

- проведення поточних і капітальних ремонтів житлового фонду, який не переданий в управління ОСББ;

- розвиток водопровідно-каналізаційного господарства;

- розвиток та ремонт вулично-дорожньої мережі;

- благоустрій громадських територій.
4.2.7 Розвиток туристичного та рекреаційного потенціалу

Хмельниччина вважається одним з регіонів перспективного розвитку туризму в Україні. Це пояснюється особливостями її географічного розташування, сприятливим кліматом, багатством природно-ресурсного, історико-культурного та туристично-рекреаційного потенціалу.

Туристична галузь є важливим чинником стабільного й динамічного збільшення надходжень до бюджету, і має позитивний вплив на становище у інших галузях (транспорт, торгівля, зв’язок, будівництво, сільське господарство тощо). Туризм сприяє додатковій зайнятості населення, пожвавленню ринкових відносин та міжнародного співробітництва, підвищенню культурно-освітнього рівня громадян.

Загалом, Хмельницька область має потенціал та передумови для розвитку наступних форм туризму:

1. Культурно-пізнавальний:

· міста – історико-культурні центри;

· археологічна спадщина;

· історичні і культурні діячі;

· меморіальні місця.

2. Лікувально-оздоровчий;

3. Сільський (зелений) туризм;

4. Відпочинковий;

5. Кваліфікований туризм:

· пішохідний;

· велосипедний;

· водний;

· лижний.

6. Екологічний туризм:

· природничий, пізнавальний і кваліфікований,

· на території заповідників та заказників,

· етнографічний.

7. Конференційний туризм:

· ярмарки, виставки, наукові конференції.

8. Релігійний туризм:

· відвідування визначних релігійних об’єктів.


Розвиток туристичної галузі регламентований зокрема Стратегією регіонального розвитку Хмельницької області, Програмою соціально-економічного розвитку Хмельницької області. Згідно останньої, найближчим часом регіональна політика має бути спрямована на підвищення якості регіонального туристичного продукту шляхом: 

· створення умов для зростання обсягів інвестицій у розвиток матеріальної бази туризму; 

· забезпечення відповідності туристичних закладів міжнародним стандартам; 

· сприяння розвитку мережі підприємств готельного господарства;

· забезпечення ефективності використання рекреаційних ресурсів;

· проведення наукових досліджень та упровадження інноваційних проектів спрямованих на вирішення питань розвитку перспективних видів туризму;

· розвитку системи статистики з питань туризму;

· забезпечення комплексного підходу до рекламування регіонального туристичного продукту на внутрішньому та міжнародному ринку туристичних послуг;

· забезпечення належного розвитку інформаційної інфраструктури у сфері туризму;

· будівництва об’єктів для розвитку туристичної діяльності у сільській місцевості.
Основні заходи з розвитку туристичного та рекреаційного потенціалу:

- визначення найпривабливіших туристично-рекреаційних пропозицій для туристів шляхом проведення маркетингового дослідження туристичного ринку;

 - проведення регіональних ярмарок, конференцій, семінарів, презентацій, присвячених проблемам розвитку туристичного бізнесу;

- розробка нових туристичних маршрутів міжнародного значення з урахуванням наявних туристичних ресурсів області та інтересів туристів;

- представлення нових турів на міжнародних туристичних виставках і подання комерційних пропозицій провідним туроператорам;

- створення регіональної інформаційної інфраструктури туристичного бізнесу (включаючи веб-сайт та електронні інформаційні довідники);

- створення або відновлення технічних, інформаційних і сервісних умов на рівні міжнародних стандартів;

- активне застосування засобів PR для створення привабливого іміджу області як туристичного регіону органами влади та представниками бізнесу;

- сприяння розвитку туристичних локацій, удосконалення транспортної інфраструктури.
Перспективи розвитку туризму

Розширення використання запасів мінеральних вод з метою збільшення туристичних потоків (курорт «Сатанів» має запас мінеральної води типу «Нафтуся» Збручанського родовища). Практично майже по всій течії річки Збруч, від м. Волочиська до впадіння її в річку Дністер, є природні передумови для будівництва туристично-оздоровчих закладів з використанням мінеральних вод.

4.2.8 Захист навколишнього середовища

Найважливіші проблеми області зумовлені наявністю накопичених за минулі роки заборонених і непридатних для використання засобів захисту рослин, відсутністю належної системи збирання, сортування і захоронення побутових відходів, скидом у водні об’єкти забруднених стічних вод, відсутністю закріплених на місцевості меж територій та об’єктів природно-заповідного фонду області.

Враховуючи найважливіші проблеми, існує необхідність щодо здійснення комплексу заходів для захисту навколишнього природного середовища, а саме:

- будівництво та реконструкція очисних споруд у населених пунктах області;

- забезпечення екологічно безпечного збирання, перевезення, зберігання, оброблення, утилізації, видалення, знешкодження і захоронення непридатних або заборонених до використання хімічних засобів захисту рослин (ХЗЗР) та тари від них, у тому числі з підготовки та вивезення їх з місць централізованого зберігання;

- забезпечення збирання, перевезення, перероблення та утилізації твердих побутових відходів;
- створення нових та розширення меж існуючих територій та об’єктів природно-заповідного фонду;

- винесення у натуру (на місцевість) меж територій та об’єктів природно-заповідного фонду;

- розроблення місцевих схем формування екомережі районів та населених пунктів Хмельницької області на основі регіональної схеми формування екологічної мережі.

4.2.9 Врахування державних та регіональних інтересів
Міністерство розвитку громад, територій та інфраструктури України

Пропозиції щодо державних інтересів, які мають бути враховані під час розроблення програми комплексного відновлення області, комплексних планів просторового розвитку територій територіальних громад, генеральних планів населених пунктів:
1.
реконструкція
 Н-03 Житомир - Чернівці на ділянці км 163+212 - км 166+247;
2.
реконструкція
 Р-49 Васьковичі — Шепетівка на ділянці км 159+546 — км 163+889;
3.
реконструкція міст через річку Ікопоть на км 137+146 автомобільної дороги державного значення Н-03 Житомир — Чернівці;
4.
будівництво
обхід м. Хмельницького на ділянці від км 174+123 автомобільної дороги Н-03 Житомир-Чернівці до км 276+920 автомобільної дороги М-30 Стрий — Умань — Дніпро — Ізварине (через міста Вінниця, Кропивницький);
5.
будівництво
обхід м. Кам'янець-Подільського Хмельницької області;
6.
будівництво
обхід м. Старокостянтинів;
7.
будівництво
шляхопровід через залізницю на км 259+939 автомобільної дороги загального користування державного значення Н-25 Городище - Рівне – Старокостянтинів;
8.
будівництво
шляхопровід з підходами на км 264+173 автомобільної дороги державного значення Н-25 Городище — Рівне — Старокостянтинів через залізницю Шепетівка — Ларга.
Тернопільська область

Під час розроблення Програми комплексного відновлення Хмельницької області пропонуємо врахувати базові галузеві положення стратегічних документів нашої області, а саме:
· Стратегії розвитку Тернопільської області на 2021-2027 роки та плану заходів з її реалізації у 2021-2023 роках, затвердженої рішенням Тернопільської обласної ради від 03 грудня 2020 року № 16;
· Схеми планування території Тернопільської області, затвердженої рішенням сесії Тернопільської обласної ради від 9 серпня 2018 року № 1136. Також пропонуємо передбачити:
· врахування потужностей та інфраструктури підприємств Тернопільської області в галузях виробництва будівельних матеріалів та реалізації будівельних робіт всього спектру складності, а також потенціал підприємств харчової, сільськогосподарської та лісогосподарської галузей області при плануванні робіт з відновлення та відбудови об’єктів Хмельницької області;
· включення локальних екскурсійних програм Тернопільської області до складу міжрегіональних туристичних продуктів, у разі їх створення;
· включення до переліку заходів міжрегіональних проектів, які сприятимуть взаємовигідному розвитку рекреаційної інфраструктури в долині річки Збруч, з урахуванням режиму територій та об’єктів природно-заповідного фонду, зокрема природного заповідника «Медобори»;
· формування у межах Хмельницької області екологічного коридору, який повинен бути взаємопов’язаний зі Збручанським міжрегіональним екологічним коридором на території Тернопільської області;
· потенціал та вплив транспортного сполучення між нашими областями через автошлях Е 50 для збільшення обсягів транзиту, у тому числі міжнародного.
Житомирська область

Відповідно до Регіональної схеми екологічної мережі Житомирської області, затвердженої рішенням Житомирської обласної ради від 11.05.2010 № 1080, до території, яка межує з Житомирською областю приєднані 2 сполучні території регіонального рівня та 1 сполучна територія національного рівня (картографічні матеріали, характеристика та перелік видів, що охороняються, у додатку).
Найближчі об’єкти природно-заповідного фонду, які знаходяться біля Хмельницької області (картографічні матеріали додаються):
· Ландшафтний заказник місцевого значення «Над Случчю»;

· Лісовий заказник місцевого значення «Миропільський»;
· Парк-пам’ятка садово-паркового мистецтва місцевого значення «Вільхівський»;

· Парк-пам’ятка садово-паркового мистецтва загальнодержавного значення «Новочорторийський»;
· Лісовий заказник місцевого значення «Бучина»;

· Пам’ятка природи місцевого значення «Деревицькі модрини»;

· Ландшафтний заказник місцевого значення «Любарський»;

· Ботанічний заказник місцевого значення «Вересна»;

· Ботанічний заказник місцевого значення «Підсніжник».

Окрім того, відповідно до офіційної картографічної інформації про Смарагдову мережу у межах території Житомирської області, що межує з Хмельницькою областю знаходиться територія Смарагдової мережі: Sluch river valley in Zhytomyr region (SiteCode: UA{800335)
При розробленні проєкту програми комплексного відновлення Хмельницької області рекомендується врахувати відновлення гідрологічного режиму басейну річки Случ та її лівої притоки р. Хомора, а саме: будівництво нових та реконструкція існуючих очисних споруд в м. Полонне, смт. Понінка та ТОВ «Понінківська картонно-паперова фабрика - Україна».
Рівненська область


Положення Схеми планування території Рівненської області затвердженої рішенням обласної ради від 30.03.2012 № 598 в частині розвитку Острозької, Гощанської та Корецької територіальних громад. (Схема розміщена на офіційному веб-сайті департаменту. 

Відповідно до законодавчо закріпленого пріоритету розвитку населених пунктів врахувати перспективу розвитку сіл Сапановчик, Шепетин і Майдан, зокрема в частині що прилягають до межі Хмельницької області.

Передбачити заходи щодо захисту навколишнього природного середовища від негативного техногенного впливу та заходи щодо захисту територій від підтоплення і затоплення від водних об’єктів, зокрема річок Іква, та Горинь. Врахувати водоохоронні зони і прибережні захисні смуги, відповідно до вимог ст. 87-89 Водного кодексу України.
В районі сіл Старий Корець, Крилів, Пащуки, Межиріч, Прикордонне, Куп’янка і Кунів територія є підтоплюваною, де є необхідність передбачити заходи по осушенню прилеглої території та розчистку русла річки і її приток.

Врахувати, що території Острозької, Гощанської та Корецької територіальної громади, які прилягають до межі Хмельницької області перебувають в зоні найбільшої концентрації об'єктів археології. Врахувати прилеглу територію природно-заповідного фонду, зокрема курортно-рекреаційну зону в районі села Прикордонне, та парк-пам’ятку садового мистецтва біля                    м. Острог.

Відповідно до Генеральної схеми планування території України та Схеми планування території Рівненської області врахувати будівництво нової автомобільної дороги регіонального значення (об’їзна м. Острог) біля села Бадівка (на с. Старий Кривин).
Передбачити розміщення вздовж автодороги об'єкти автодорожнього сервісу та туристичного обслуговування.

В районі сіл Бадівка - Старий Кривин врахувати проходження залізничного міжнародного транспортного коридору «Балтійське море - Чорне море».
Врахувати реконструкцію автодороги Т-18-04 «Корець-Славута», з приведенням до параметрів ІІІ-ї технічної категорії а також проходження регіональної автодороги Р-05 «Рівне - Старокостянтинів» та Р-26 «Острог - Кременець» .

Врахувати проходження ЛЕП 330 кВт від Хмельницької АЕС в районі с.Мощаниця та її охоронні зони, а також охоронні зони продуктопроводу та нафтопроводу, і відгалуження нафтопроводу в районі села Крилів.
Чернівецька область

Важливим заходом для розвитку додаткових залізничних зв’язків Хмельницької та Чернівецької областей планується розробити техніко-економічне обґрунтування вибору траси проходження одноколійної електрифікованої залізничної лінії Чернівці – Хотин - Кам’янець-Подільський. 
4.3 Очікувані результати впровадження програми комплексного відновлення Хмельницької області
За умови досягнення безпекових гарантій для регіону, відновлення пошкодженої інфраструктури, забезпечення притоку інвестицій та трансфертів з державного бюджету на відновлення роботи підприємств до передвоєнного рівня можна розрахувати на по​ступове збільшення обсягів надходжень до місцевих бюджетів і, відповідно, підвищення рівня їх фінансової спроможності.
Одним з важливих безпекових аспектів є розірвання історичних зв’язків місцевого бізнесу з російськими та білоруськими активами, особами чи бізнесом.
Відновлення, модернізація та збереження промислового виробництва здійснюва​тиметься шляхом упровадження інновацій у виробництво та формування нових видів діяльності; зростання продуктивності виробництва; удосконалення методів господарю​вання; переорієнтації на нові ринки; формування нової логістики.
Очікується зменшення залежності від сировинно-орієнтованого експорту завдяки розвитку виробництва та пропозиції середньо- та високотехнологічних конкурентоспро​можних товарів шляхом упровадження ресурсоефективних технологій.
Переорієнтація місцевих промислових виробників (з кінцевим бенефіціарним власником в Україні) на європейські та світові ринки, а також збільшення частки збуту на внутрішніх ринках, зокрема з метою забезпечення гуманітарних потреб. При цьому перевага надаватиметься збереженню та трансформації виробництв над їх релокацією.
Робота підприємств машинобудівного комплексу буде спрямована на виробни​цтво продукції енергетичного машинобудування, атомної енергетики, видобування та переробки вуглеводів, обладнання для хімічного виробництва, продукції для рухомого складу залізничного транспорту, військово-промислового комплексу, сільськогосподар​ського виробництва. Також робота машинобудівних підприємств буде спрямована на збільшення обсягів виробництва металу та виробів з нього (таких підприємств на тери​торії країни залишилось мало). Очікується, що частка реалізованої продукції підприєм​ствами машинобудівного комплексу складатиме 20%. 
Одним із пріоритетів розвитку виробничих підприємств буде залучення зовнішніх інвестицій та технологій. Заохочення інвестицій у галузеві проекти дозволить збільшити додану вартість продукції, створювати нові робочі місця, сприятиме зростанню обсягів промислового виробництва та розширенню асортименту готової продукції. Як результат, регіональна продукція промислового комплексу буде конкурентоспроможною, розширить ринки, зокрема передбачається вихід на нові європейські ринки, ринки Північної Африки та Близького Сходу, Середньої Азії. Найголовніше питання - повернути людей, які покинули свої домівки. 
Хоча промислова та аграрна діяльність, які пов’язані з логістикою, мають певні ризики, а зростання вартості енергоносіїв і, відповідно, транспортних витрат призводить до подорожчання товарної продукції, проте збереження виробничих потужностей в області можливе за рахунок технологій енергозбереження та використання власних паливно-енергетичних ресурсів.

Найстійкіший бізнес у поточних умовах – послуги. У середньостроковій перспективі важливими є розвиток ІТ, медичних та консультаційних послуг.
Наразі важко повністю цим управляти, але готувати умови для повернення можна і треба вже зараз. Зокрема, однією із важливих таких умов є: забезпечення робочими місцями; гарантування населенню базових медичних послуг (соціальна медицина), психологічної підтримки та освітніх послуг, а також підтримка закладів культури (музеї, бібліотеки, театри тощо); заохочення соціально відповідального бізнесу; інтеграція внутрішньо переміщених осіб у громади.

Окремим питанням залишається підтримка територіальних громад, наповнення їх бюджетів та координація.
Невизначеність в середньо-строковій перспективі звужує горизонт планування, про​те робить його більш оперативним та гнучким. Саме тому дана Програма передбачає реалізацію проєктів, які спрямовані на досягнення стратегічних напрямів, що визначе​ні стратегічним баченням та враховують ризики. Усі проєкти складають єдину систему, тому є взаємоузгодженими, але при цьому автономними, що сприятиме забезпеченню стійкості у досягненні стратегічних напрямів.
4.4 Пропозиції щодо джерел фінансування заходів для забезпечення комплексного відновлення області
Реалізацію заходів Програми комплексного відновлення та розвитку території Хмельницької області передбачається здійснювати за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів, міжнародної технічної та/або поворотної чи безповоротної фінансової допомоги міжнародних організацій і власних коштів бюджетних установ.
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