IIporokos Nel5
3acinanns Panu 3 MUTaHb BHYTPILIHBO MEPEMillieHHX 0Ci6 Mpu XMeTbHUIbKIf
0OJacHii nepskaBHil aaMinicTpauii (XMenbHULBKIN 00/1aCHii BIHCHKOBIH
aaMiHICTpallii)

25.02.2026 M. XMEJIbHULIbKUI

Micue nposeaeHHs: JlenapTaMeHT COLIaIbHOrO 3aXMCTy HACENECHHS XMeJbHUIbKOT
OJIA, m. XmenbHuubkuid, Bys1. Bonoaumupeska, 109, 3 IIOBEPX

Yac nposenenns 11:00

Ipucyrni: Bynerin M.€., Jlopora O.C., Kpasuenko [0.0O., Kpacoscbkuii A.l,
Jlasapenko O.B., Masyp € M., Ocranenko J[.B., Pemorka B.B., Pubak €.A.,
Cemenixina I M., Yenemok O.B.

Bincyrni: I'nesginosa M., Jemuyk JI.51., Knumenko A.B., Kosanpuyk 1.I., Mapuyk
M.L, TTaciunux C.M., TIpowrok T.M., Tumodiis JI. 1.

['onosyrounii Ha 3acimanni: Jlopora O.C. - romoBa Pagu 3 nuTassb BHYTPILUHBLO
rnepemiLiennx ocié mpu XMenbHULbKIH BilcbKOBIH aaMinicTpaLii.

3anpoureni: Sky6os O.A., [Tactyx ¥O.A. - kanuaaty Ha wienis Pagu 3 muraus BITO
npu XmenbHuupkii OBA, ®epenuyk O.1. - HawaneHuMK Bimtiny OyaiBHHITBA Ta
PO3BUTKY TEpHTOpIH JlemapTraMeHTy PO3BUTKY IpoMaj, OyHiBHHMLTBA TA KHUTIOBO-
KOMyHainpHOro rocmnozapersa, Cksopuosa O.I. - perionansHa ropuctka b®
“Cra6inizeiiin Cynmopr Cepsices”.

Ilopsinok nennmii:
1. Po3poGka crpateriunoro miany poGotu Pamm 3 nutans BITO npu XmenbHuubKii

OBA.
donosioay - Jlopoea O.C. - 2on06a paou 3 numans BI1O npu
Xmenvnuywriit OBA
2. Kontposs win Ha openay xkwumia wis BI1O.
oonogioay - Jlasapenrxo O.B. - unen paou 3 numarns BI10O
npu Xuenvruywvriit OBA.

3. IliiBuinenHs afBoKawiiiHoOi ekcriepTusu cepen uieHis pax BITO B XmeabHUIbKIH

obsacri.
oonogioau - Pubax €.A. - sacmynnux 2onoeu paou 3 numars BI1O
npu Xmenrvnuywvritt OBA

4. Pi3He.



1) Ilo nmepmomy nuranuw mnopsaky aenHoro Bucrymuiaa JJOPOI'A O.C. 3
NPOMO3KILIEI PO3POOMTH cTpareriunuil mian podoru Paam 3 mutans BIIO npwm
Xmenpauipkiin OBA Ha 2026-2027 p.p. 3a 0CHOBY 3anporoHyBasia B3sTH MONepe Hii
CTpaTeriyHUM IJIaH, BA3HAYUTH OCHOBHI HANPsAMKH pobotu Paau.

PUBAK €.A. 3amponoHyBas J0AaTH HanpAMOK po3BUTKY Pax 3 mutanp BIIO B
rpomMagax obsyacti. Tako) BHIC MPOIMO3HUIII0 BHU3HAUWUTU TAKUH MOPAAOK POOOTH:
CTBOPUTH 0a30BHIM JOKYMEHT CTPATETi4HOrO IUIaHy 3a JOMOMOIOK NpoduUIbHUX
(axiBLiB 3-TIOMDK WICHIB Pasy, pO3MIMPUTH, KOHKPETU3YBATH Ta JOMOBHUTU OKPEMI
PO3JILITH TIIaHY.

BUPIHINJIN: popyuntu PUBAKY €.A. ompawoBati Ta po3podutu 0a3oBuii
JOKyMeHT ctpareriudoro miany. 04.03.26 o 14:00 nmpoBectu y 3mimanomy ¢opmari

MO3aueproBe 3aciIaHHs 1010 BHECEHHS TIPABOK y cTpaTeriuynuil miad Pagu Ha 2026-
2027 pp.

I'OJIOCYBAJIN:
"3a" - 11

"[Tpotu" - 0
"Yrpumanucs" - 0

2) Ilo apyromy nuranHiwo nopsaky aeaHoro JIASAPEHKO O.B. nosigomuB, 1o
HaceneHHss XMenbHMLBbKOI obmacti, 30kpema BIIO, crtukaothes 3 mpobiemoro
HEKOHTPOJIbOBAHMX Ta 3aBHCOKMX I[IH HAa OPEHAY JKUTJIa Ta HEOOIPYHTOBAHOIO
OILIATOIO PIENTOPCHKHUX MOCITYT. 3aMpOoNOHYBaB 3BEPHYTUCH A0 BIAMOBIIHUX OPraHiB
BJIAJM 32 MIATPUMKOIO Ta KOHTPOJEM a0 BUPILICHHAM LbOTO MUTAHHS B HAMPAMKY
KOHTPOJTIO LIIH.

OCTAIIEHKO /1.B. ra BYHEI'TH M.€. npoxoMeHTyBajH, 110 He 6a4aTh MEXaHI3MIB
BILUIMBY Ha PIEJITOPIB Ta OPEH/I0IABIIIB, a TAKOXK 3ayBaX<HJIH, 1110 TUTAHHS OPEH/IH - 1Ie
[UBLJIBHO-TIPABOBI BIHOCHHH 3a JOMOBJICHICTIO IBOX CTOPIH.

KPABUEHKO FO.0O. 3a3naumna, mo podoTa pieTopiB HE JIIEH30BaHa B YKpaiHi,
TOMY BIUTMHYTH Ha iX poOOTY Ta Ha MUTAHHS PETYJIIOBAHHSA IIH HA OPEH/IY MOJMJIUBO
TUTHKH Ha 3aKOHO/IaBUOMY PIBHI.

PUBAK €.A. 3anponoHyBaB 3BEPHYTHCh OO HAPOAHMX JEMYyTATIB LIOJO MUTAHHS
peryJiALli po6oTu pienTopiB. A Tako HaB4yaTH JiroaeH, 30kpema BIIO, ixnix npas ta
000B’fA3KIB IIOI0 OPEHAM JKHTJIA Ta MPaBW1 CHUIKYBaHHA 3 pIENTOPaMU Ta
OPEH/I01aBLISIMHU.

BUPIIINJIN: nanucaru 3BepHeHHs Bia Paau 3 murans BI1O npu XmenbHULIBKIH
OBA 110 HapOJHMX AENyTaTiB, B TOMY YHCI XMEIbHHUIbKOI 001acTl 1M0/10 3MIH Ha
3aKOHOJA@BYOMY PIBHI B ACIIEKTI PEryJIIOBaHHSA POOOTH PIEITOPIB.

r'OJIOCYBAJIU:
|I3al| = 11
"Mpotu" - 0

"Vrpumanucs" - 0



3) Io TpeTbomy nuTanHI0 nopsaky aeuHoro PUBAK €. A. 1oBiJOMHB, 110 3iTKHYBCS
3 HEPO3yMIHHAM IIOHATTA «ajgBokauis» cepea Pan BIIO rpomaa XmembHHIBKOL
obnacti. 3amponoHyBaB IiBHINUTH PiBeHb 00i3HaHoCTI cepen Pag BITO B rpomaax
o0nacti 3 MUTaHb aBOKALIi IUISXOM TPOBEAEHHS BiANOBIIHUX 3aX0/iB B OHJIANH Ta
odaiid popmatax. Takok BiH 3BEPHYBCS [0 MPUCYTHIX 3 MPOXAHHAM JOTYYUTHUCH JI0
MPOBEACHHS TAKHUX 3aXO/IiB.

OCTAIIEHKO JI.B. miarpumas iHimiatusy PUBAKA €.A., OCKiIbKH Tak caMo
CTHUKaBCS 3 HEPO3YMIHHSAM TOHSTTS a{BOKAILI.

BUPIHINJIN: 3BepHyTHCH 3 Tponio3uwiero A0 Pax 3 murans BITO B rpomanax o6acri
1010 NMPOBEAEHHS 3aXO0/1B 3 ITi ABUINEHHS 0013HAHOCTI 3 MATAHb a/BOKALLi.

I'OJIOCYBAJIA:
"3a" - 11

"[Ipotu" - 0
"Yrpumasnuce" - 0

4) Ilo uerBepromy mutanHw nopsaky aeuHoro JIOPOI'A O.C. saypakuna, IO
Hapasl NPOXOJHMTH TPOLEAypa OHOBIEHHS CKIaay Paau, ane Le He BIUIMBAE Ha
notouHy pobory Pamu. Takox BOHa 3ampomoHyBaja B3SATH KypC Ha aKTHUBHY
IHTErpalio BHYTPIIIHBO MEPEMIlEHHX OCI0 y MNpuiiMaroui rpoMaaM, 30Kpema,
3aoxouyBatu ix mnpauesnamroByBatuch. OCTAIIEHKO JI.B. miarpumas Ta
3anpornoHyBas npoBoauTH kKoHcynbranii B MTIT o6nacti mis BITO Ta crumysmosatu
iX 710 1HTerpaii B rpoMajy, i€ BOHM 3apa3 MPOKUBAIOTh.

PUBAK €.A. naronocis Ha MUTaHHI IPOBEACHHS MPAMUX €TEPIB HA CTOPIHLI (eiicOyk
Pagu BIIO. Bin 3a3HauuB, 1m0 Ma€ TEXHIYHI MOMJIMBOCTI UIi NPOBEAEHHS TaKUX
eTepiB, ajie NOTPIOCH aKTyabHHI KOHTEHT Ta CIIKEPH.

JOPOI'A O.C. 3anpononysana YEITEJIFOK O.B. ta BYHETTHY M.€. Bucitautu
MATAHHA MO0 MPOBEICHHA 3aXO0/IB 3 METOK O3HAHOMIICHHS 3 MOPSAAKOM BCTYITHHX
kamnaHiid. Bupimmnu o6roBoputu opMaT Takux 3aXO/iB Ta BUSHAUUTUCH 3 MICLIEM
Ta 4aCcOM MPOBEACHHS.

Taxox JIOPOI'A O.C. 3anpononyBajiia oOpaTu APyroro 3acTylHMKa rojosd Pamm 3
nutadb BIIO mpu Xmenbuuupkii OBA Ta po3noaiiuté 00O0B’S3KM 3aCTYIHUKIB 3
METOI0 Olablll €(EKTUBHOrO BHPILMIEHHS IMOTOYHMX Ta CTPATEriyHMX 3aBJaHb.
Bupimmny BUHECTH 11€ TUTAHHS HA HACTYIIHE 3aCiIaHHs.

BUPIIINJIN: B3aTH 10 BigomMa HagaHy iHGOPMAILIIO Ta IPOMO3MIIIi.

I'OJIOCYBAJIM:
"3a" - 11

"IIpotu" - 0
"Vrpumanucs" - 0



Bupimmm:

1. PUBAKY €.A. - onpawoBatu Ta po3po6uTH 6a30BHi JOKYMEHT CTpPaTEriyHoro
miady Pamu BITO na 2026-2027 pp. 04.03.26 0 14:00 npoBect y 3mimanomy
(opmari mosaueprose 3aciJaHHA OO0 BHECCHHs NPABOK y CTPATETIYHUI ILI1aH.

2. Hamucaru 3pepHeHHs Bia Pamw 3 murans BITO npu XmensHunpkiii OBA 1o
HapOJAHMX JENyTaTIB, B TOMY 4YMCII XMEJIbHUIBKOI 00NacTi 1100 BHECEHHS
3MiH 110 32KOHO/JaBCTBA 3 TUTAHb PETYJIIOBAHHA POOOTH PieITOPIB.

3. 3BepHyTHChH 3 npono3uuiero 10 Pax 3 nurans BIIO B rpomanax o6macti o0
NPOBEAEHHS 3aXO0/1B 3 MIABULIEHHS 0013HAHOCTI 3 MUTaHb aABOKALlii.

4. Bssity 10 BiIOMa iH(OPMAIIO Ta IPOMO3HULLi IOAO MPOBEIEHHS NPAMUX €TEpiB,
3aoxo4enns BITO no inTerpauii B npuiiMaroui rpomMay, NpoBeICHHS 3aXO0/IiB 3
O3HAHOMJIEHHS 3 IOPAAKOM TIPOBEAECHHS BCTYITHUX KaMITaHIH.

5. Bunectn Ha ueprose 3acizanns Pamu BIIO nuranss mono oGpaHHs APYroro
3actynHuka romoBu Pamu 3 muraws BIIO npu Xwmensnunpkiii OBA T1a
posmnoauty 060B’A3KIB 3aCTYIHHUKIB 3 METOK OLIbII €)eKTHMBHOTO BUPILICHHS
NOTOYHHUX Ta CTPATETiYHUX 3aB/IaHb.

['onosa Paau u/’é% ' Onena JJOPOI'A

Cexperap ["anmnna CEMEHIXIHA



